
Cover photo - Paci�c Northwest spawning salmon.

“We are the salmon people”
Through our history, salmon have been central to the lifeways of the Tulalip people. Since time immemorial, the ancestors of the Tulalip Tribes 
celebrated the return of salmon to the rivers in spring. The salmon brought life to the people and the river, and the people revered and thanked 
the salmon for its sacri�ce and promised to always protect it.
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                                               Tulalip Tribes Higher Education  

 

Students:  

The Tulalip Tribes Higher Education Department was established to encourage the education and 
career development of Tulalip tribal members and their direct lineal descendants through post-
secondary funding, grants, fellowships, internships, programming and other educational 
opportunities. 

Our purpose is to assist Tribal member students in their efforts to meet their educational goals. 
We provide educational opportunities and funding to Tulalip Tribal members. 

The Higher Education Department publishes the Education Resources Handbook to provide 
education and career planning information. 

The handbook contains valuable information to assist in your preparation to attend institutions 
of higher learning, plus financial aid tips including: scholarships, internships, fellowships and 
training opportunities. In addition, there are reference materials on other educational support 
services including: undergraduate, graduate, professional scholarships and internship 
opportunities. 

The Tulalip Tribes Higher Education Department wishes you well on your educational journey. 

We are here to assist you along the path you pursue to fulfill your educational dreams. 

Sincerely, 

Jeanne Steffener 

Jeanne Steffener 

Editor-in-Chief 

 

 

 
 

                    “If you believe in the power of words,  
       you can bring about physical changes in the universe. 
                                                                                              ― N. Scott Momaday 
                                       
                                          N. Scott Momaday is a Native American Author of Kiowa descent, 
                           His work House Made of Dawn was awarded the Pulitzer Prize for Fiction in 1969. 
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 PLANNING for SUCCESS 
��ƩĞŶĚŝŶŐ�ĐŽůůĞŐĞ�ŝƐ�Ă�ďŝŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ͘�WůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ��� 
�ƚĂŬĞƐ�ƟŵĞ͘�zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĂƐŬ�ƐĞǀĞƌĂů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁŚĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ͘�dŚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�,ĂŶĚďŽŽŬ� ŝƐ� 
�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ͘ 
 
 ͻ��tŚǇ�ŝƐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�Ă�ƉŽƐƚ-ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�ǁŽƌƚŚ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚ͍ 

 ͻ��tŚŝĐŚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͍ 

 ͻ��tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ͍ 

���������������ͻ��tŚĞƌĞ�ĚŽ�/�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů͍ 

 ͻ��tŚĂƚ�ŝƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ͍ 

 ͻ��tŚĂƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂƐ�Ă�dƵůĂůŝƉ�dƌŝďĂů�ŵĞŵďĞƌ͍ 

 ͻ��tŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉŽƐƚ-ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͍ 
 

�I. Education Pays 
 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŌĞŶ�ĂƐŬ͕�͞/Ɛ�ŝƚ�ǁŽƌƚŚ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉŽƐƚ-ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͍͟�/Ŷ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ� 
�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ͗ 

· ^ƚƵĚŝĞƐ�ƉƌŽǀĞ͕�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ͕�ƚŚĂƚ�ĐŽůůĞŐĞ-ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�Ă�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�
ĚŝƉůŽŵĂ͘� �ŽůůĞŐĞ� ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ� ŽŌĞŶ� ĞŶũŽǇ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ďĞŶĞĮƚƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŐƌĞĂƚĞƌ� ũŽď� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽͲ
ƟŽŶƐ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ůŝĨĞƟŵĞ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ͕�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ĐŽůůĞŐĞ�ĞĂƌŶƐ�ϲϲй�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ŽŶůǇ�Ă�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƉůŽŵĂͬ'��͘ 

· dŚĞ�h͘^͘� �ƵƌĞĂƵ�ŽĨ� ^ƚĂƟƐƟĐƐ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĨĂƐƚĞƐƚ� ŐƌŽǁŝŶŐ 
ũŽďƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŬŝůů͘ 

· ��ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚƐ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�Ă�ƚƌĂĚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚĞǀĞůŽƉƐ�Ă� 
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƐŬŝůů�Žƌ�ƚĂůĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĐƌŝƟĐĂůůǇ�ĂŶĚ� 
ĂŶĂůǇƟĐĂůůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ͘ 

· �Ŷ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚ͕� 
ĞŶŚĂŶĐĞƐ�ƐĞůĨ-ĞƐƚĞĞŵ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐĞůĨ- 
ĨƵůĮůůŵĞŶƚ͘ 

· �ŽůůĞŐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ� 
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͘ 

�ϯ 

  tŽƌŬĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ͕�ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ͕�ĚŽĐƚŽƌĂů�Žƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� 
ĚĞŐƌĞĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŚĂǀĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ŝŶĐŽŵĞƐ�ƚŚĂŶ�ĚŽ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ůĞƐƐ� 

ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘��ŽůůĞŐĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ĞĂƌŶĞĚ�ϲϲй�ŵŽƌĞ� 
ƚŚĂŶ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƉůŽŵĂ͘ 

dŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�>ĂďŽƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĨĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ĮŐƵƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�KĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�KƵƚůŽŽŬ�,ĂŶĚďŽŽŬ͘�
dŚĞ�,ĂŶĚďŽŽŬ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ũŽďƐ͕�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĞĂƌŶŝŶŐƐ͕�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ũŽď�ƉƌŽͲ
ƐƉĞĐƚƐ͕�ũŽď�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�dŚĞ�,ĂŶĚďŽŽŬ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ũŽď�ƐĞĂƌĐŚ�ƟƉƐ͕�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ũŽď�ŵĂƌŬĞƚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�^ƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘�sŝƐŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ďůƐ͘ŐŽǀͬŽŽŚͬ͘ �zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ͗�
ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉĂǇŝŶŐ͕�ĨĂƐƚĞƐƚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�;ƉƌŽũĞĐƚĞĚͿ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŶĞǁ�ũŽďƐ�;ƉƌŽũĞĐƚĞĚͿ͘ 

EŽƚĞ͗��ĂƚĂ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĂŐĞ�Ϯϱ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ͘��ĂƌŶŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ� 
ĨƵůů-ƟŵĞ�ǁĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐĂůĂƌǇ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘� 



�ϰ 

 II. Choosing the Right School 
 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĞŶ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘��ŚŽŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�͞Z/',d͟�ƐĐŚŽŽů�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚĂůŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽƐĞ�
ŽƉŝŶŝŽŶ�ǇŽƵ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 
 
dŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�^ƚĂƟƐƟĐƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ůŽĐĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ŶĐĞƐ͘ĞĚ͘ŐŽǀͬŝƉĞĚƐͬĐŽŽů͘�dŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƵƟůŝǌĞ�ŝŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�
ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ĐŽůůĞŐĞ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďƵŝůĚ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁŝƚŚ�
ƐŝĚĞ-ďǇ-ƐŝĚĞ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶƐ͘�/ŶĐůƵĚĞĚ�ĂƌĞ�ƟƉƐ�ŽŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉŽƐƚ-ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ĞĚƵͲ
ĐĂƟŽŶ�ďĞǇŽŶĚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͘ 
 

Types of Post-Secondary Institutions 
WŽƐƚ-ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĂǇƐ͗ 
 
Wh�>/��/E^d/dhd/KE^ 
WƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ĂƌĞ�ĨƵŶĚĞĚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ďǇ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�Žƌ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͘�� 
dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂƚĞ�Žƌ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ƐƵďƐŝĚŝǌŝŶŐ�;ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚͿ�ƚŚĞ� 
ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƚƵŝƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůǇ�ůĞƐƐ͘ 
 
WZ/s�d��/E^d/dhd/KE^ 
WƌŝǀĂƚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉƌŝǀĂƚĞůǇ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ďĞƋƵĞƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨĞĞƐ͘�'ĞŶĞƌĂůůǇ͕�ƚƵŝƟŽŶ�ŝƐ�
ŚŝŐŚĞƌ�Ăƚ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ƚŚĂŶ�Ăƚ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͘ 
 
Wh�>/���KDDhE/dz��K>>�'� 
WƵďůŝĐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŽīĞƌ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ-ǇĞĂƌ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ũƵŶŝŽƌ�
ĐŽůůĞŐĞƐ͘�^ŽŵĞ�ŽīĞƌ�͞ƚĞƌŵŝŶĂů͟�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂŝŶ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐŬŝůůƐ͕�ŝ͘Ğ͘�ĚĞŶƚĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ŽĸĐĞ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ͕�ĐŽŵͲ
ƉƵƚĞƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ƉƌĂĐƟĐĂů�ŶƵƌƐŝŶŐ͕�ĐŽƐŵĞƚŽůŽŐǇ�Žƌ�ĚŝĞƐĞů�ŵĞĐŚĂŶŝĐƐ͘�dŚĞǇ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ŽīĞƌ��͞ƚƌĂŶƐĨĞƌ͟�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�
ƚŚŽƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŽ�Ă�ĨŽƵƌ-ǇĞĂƌ�ĚĞŐƌĞĞ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ 
 
^d�d���K>>�'�^��E��hE/s�Z^/d/�^ 
�ǀĞƌǇ�ƐƚĂƚĞ�ŚĂƐ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ĨŽƵƌ-ǇĞĂƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŽīĞƌ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌƚƐ͕�ŚƵŵĂŶŝƟĞƐ͕� 
ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ŚĞĂůƚŚ͕�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ůĂǁ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƌĂŶŐĞ�ǁŝĚĞůǇ�ŝŶ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽīĞƌĞĚ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƵƐƵĂůůǇ�
ŽīĞƌƐ�ƚǁŽ-ǇĞĂƌ͕�ĨŽƵƌ-ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��ŽŶƐƵůƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ĐĂƚĂůŽŐƵĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘�dŚĞ�ƐƚĂƚĞ͕�
ƚƵŝƟŽŶ͕�ĨĞĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚŽŶŽƌƐ�ĨƵŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ƐĐŚŽŽůƐ͘� 
 
dZ/��>��K>>�'�^��E��hE/s�Z^/d/�^ 
dƌŝďĂů�ĐŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƉŽƐƚ-ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ĚĞŐƌĞĞƐ͕�ĂŶĚ�ǀŽĐĂƟŽŶĂů�ƚƌĂŝŶͲ
ŝŶŐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�/ŶĚŝĂŶ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-/ŶĚŝĂŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�DŽƐƚ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�Žƌ�ŶĞĂƌ�/ŶĚŝĂŶ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͘��ƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�
ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂ͘�&Žƌ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�dƌŝďĂů��ŽůůĞŐĞƐ͕�ƐĞĞ�ƉĂŐĞƐ�ϱϴ-ϱϵ͘ 
 
WZ/s�d��:hE/KZ��K>>�'�^ 
&ƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƉƌŝǀĂƚĞ͕�ƚƵŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨĞĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŚĂǀĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ͘� 
WƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ƚǁŽ-ǇĞĂƌ�͞ƚƌĂŶƐĨĞƌ͟�ƚǇƉĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 
 
sK��d/KE�>�dZ�/E/E'�/E^d/dhd/KE^ 
WƌŝǀĂƚĞůǇ�ŽǁŶĞĚ�Žƌ�ƐƚĂƚĞ�ƌƵŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŽīĞƌ�ƉŽƐƚ-ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�Ăƚ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ůĞǀĞůƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ŽīĞƌ�
ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�Žƌ�ĚĞŐƌĞĞƐ͘��ƌĞĚŝƚƐ�ŵĂǇ�Žƌ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌĂďůĞ͘�dŚĞƐĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽůͲ
ĂƌƐŚŝƉ�ĚŽŶŽƌƐ͘ 
 
WZ/s�d�͕�&KZ-WZK&/d��K>>�'�^ͬhE/s�Z^/d/�^ 
WƌŝǀĂƚĞůǇ�ŽǁŶĞĚ�ĂŶĚ�ŽīĞƌƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚǁŽ-ǇĞĂƌ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ĨŽƌ-
ƉƌŽĮƚ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ǁŚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ǁŝůů�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�
ĂŶŽƚŚĞƌ͘ 
 
KE>/E��WZK'�D^ 
KŶůŝŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ĂƐ�ƐĞůĨ-ƉĂĐĞĚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ĂůůŽǁ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�
ŽŶ�Ă�ŵŽƌĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘�KŶůŝŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŵĂǇ�ŽƉĞŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞŵŽƚĞ�ĂƌĞĂƐ�
ƚŚĂƚ�ůĂĐŬ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ďƌŝĐŬ-ĂŶĚ-ŵŽƌƚĂƌ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�dŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ĐŽůůĞŐĞƐ�
ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨŽƌ-ƉƌŽĮƚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘� 
 



School Selection Criteria 
�ǀĂůƵĂƚĞ�ǁŚŝĐŚ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŐŽĂůƐ�ďǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 
 

·�����tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚƵŝƟŽŶ͕�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ďŽŽŬƐ͍ 
·������ŽĞƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽīĞƌ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�;ĂͿ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�;ďͿ�ƐĂƟƐĨǇ� 
�������ǇŽƵƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͍��ŽĞƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ—ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ͕� 
�������ƚƵƚŽƌŝŶŐ͕�ĐůŽƐĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ-ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͕�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ĞǆƚƌĂ-ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�;ƐƉŽƌƚƐ͕�ĚƌĂŵĂ͕�ŵƵƐŝĐ͕� 
�������Ăƌƚ͕�ĐůƵďƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉĞĂů�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͍ 
·�����/Ɛ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�;ĂŶĚ�ĐůĂƐƐ�ƐŝǌĞͿ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͍ 
·������ƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ͍�tŝůů�ƚŚĞǇ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͍� 
�������tŝůů�ƚŚĞ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͍�/Ɛ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ͍ 
·�����/Ɛ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌǇ͍ 
·�����tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ƌĂƚĞ͍�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ĚƌŽƉŽƵƚ�ƌĂƚĞ͍ 
·�����tŚĂƚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͍ 
·������ƌĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞĂů�ƉůĂŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͍�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ͍ 
·�����tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ďŽĚǇ͍ 
·�����dŽ�ǁŚĂƚ�ĞǆƚĞŶƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽīĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ͍ 
·������ŽĞƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂǀĞ�Ă�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͍�/Ĩ�ƐŽ͕�ŚŽǁ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶ� 
�������ĮŶĚŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͍ 
·�����/Ɛ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĂĐĐƌĞĚŝƟŶŐ�ĂŐĞŶĐǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�h͘�^͘��ŽĂƌĚ�ŽĨ���ĚƵĐĂƟŽŶ͍ 
·�����/Ɛ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ͍�dŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝǌŝŶŐ�ĂŐĞŶĐǇ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ� 
�������,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ��ŽĂƌĚ�;ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁƐĂĐ͘ǁĂ͘ŐŽǀͬƐŝƚĞƐͬĚĞĨĂƵůƚͬĮůĞƐͬ:ƵůDƚŐϬϭ͘ƉĚĨͿ͘�dŚĞǇ� 
�������ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ��Đƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ĚĞŐƌĞĞ-ŐƌĂŶƟŶŐ�ŝŶƐƟ- 
�������ƚƵŝƟŽŶƐ͘�WƌŝǀĂƚĞ�ǀŽĐĂƟŽŶĂů�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ��ŽĂƌĚ� 
�������;ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁƚď͘ǁĂ͘ŐŽǀͿ͘ 

 
 

III. Choosing the Right Course of Study 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶƌŽůůŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐƚ-ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƵůƟŵĂƚĞ���
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌ�ŐŽĂůƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ� 
ĨƵƚƵƌĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�tŚĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚĞͲ
ŐƌĞĞ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƵŶŝƋƵĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ĂƐƐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƵŶĚͲ
ŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ͘�zŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ŐŽĂůƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ 
ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ĚĞŐƌĞĞ;ƐͿ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƵƌƐƵĞ͘ 

·����ĂƌĞĞƌ��ŝƉůŽŵĂͬ�ĞƌƟĮĐĂƚĞ͗�/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�Ϯ-ϵ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ 
·���sŽĐĂƟŽŶĂů�dƌĂŝŶŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ͗��ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ϯ-ϭϴ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ 
·����ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ĞŐƌĞĞ͗�Ϯ-ǇĞĂƌ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ 
·����ĂĐŚĞůŽƌ��ĞŐƌĞĞ͗�ϰ-ǇĞĂƌ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ 
·���DĂƐƚĞƌ͛Ɛ��ĞŐƌĞĞ͗�ϭ-ϯ�ǇĞĂƌ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŌĞƌ�ĞĂƌŶŝŶŐ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ 
·����ŽĐƚŽƌĂƚĞ��ĞŐƌĞĞ͗�ϳ-ϵ�ǇĞĂƌ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŌĞƌ�ĞĂƌŶŝŶŐ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ 
·���WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞŐƌĞĞ�;ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕�ůĂǁ͕�ŽƉƚŽŵĞƚƌǇ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͗�ϯ-ϰ�ǇĞĂƌƐ�ĂŌĞƌ�ĞĂƌŶŝŶŐ� 
�����Ă��ĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ�;ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞͿ 

 

IV. College Bound 
&Žƌ�WƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚĞƉƐ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƐƚĞƉƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�
ĐŽůůĞŐĞ͘ 
 
dŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĨĂĐƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�d/D��ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŽ�ĞŶƌŽůů�ŝŶ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ĐŽůůĞŐĞ͕�ŝŶ�ŽĐĐƵƉĂͲ
ƟŽŶĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�Žƌ�ŝŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͘�KŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�Ă�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĐǇĐůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�
ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ĐŽůůĞŐĞ͘ 
 
��������� EKd�͗�<ĞĞƉ�ĂŶ�ĞǇĞ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ďĂƐĞĚ 

������������ŽŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ũƵŶŝŽƌ�ŚŝŐŚ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�ZĞǀŝĞǁ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ 
������������^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŚĂŶĚďŽŽŬ͘ 

�ϱ 



College Bound TIMELINE 
:hE/KZ�z��Z�-�WƌĞƉĂƌĞ͙͘͘ 

· �ŽŶƐŝĚĞƌ�ĚŽŝŶŐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ǁŽƌŬ�Žƌ�ŐĞƫŶŐ�Ă�ũŽď͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ƐƵŵŵĞƌ� 
ƐĐŚŽŽů�ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŽ�ďŽŽƐƚ�ǇŽƵƌ�'W��Žƌ�ŐĞƚ�ĂŚĞĂĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘ 

· KďƚĂŝŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ďǇ�ũŽŝŶŝŶŐ�ĐůƵďƐ�Žƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 
· �ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^�d�Žƌ���d͘ 
· 'Ğƚ�ƚĞƐƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ĨŽƌ�^�d�ĂŶĚ���d͘�EŽƚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞƐ͘�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�^�d�Žƌ���d͘ 
· ZĞǀŝĞǁ�ǇŽƵƌ�ŐƌĂĚĞ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ƐĞůĞĐƟǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ͘ 

DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚƌĂĐŬ�ƚŽ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨƵůĮůů�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŽ͘ 
· ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͕�ŐƌĂŶƚƐ͕�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ͘��ƌĞĂƚĞ�Ă�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ƚŽ�

ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂƉƉůǇ�ŽŶ�ƟŵĞ͘ 
· DĂŬĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ǀŝƐŝƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ͕�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
· ZĞƋƵĞƐƚ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�Žƌ�ůŽŽŬ�ŽŶůŝŶĞ͘ 

 
��^�E/KZ�z��Z�-�&�>>�Yh�Zd�Z�-��ǆƉůŽƌĞ͕�ŐĞƚ�ƌĞĂĚǇ͕�ƐƵďŵŝƚ͊ 

· �ƩĞŶĚ�ĐŽůůĞŐĞ�ĨĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŶŝŐŚƚƐ͘��Ǉ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϱƚŚ͕�ŶĂƌƌŽǁ�ĚŽǁŶ�ǇŽƵƌ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ϯ-ϱ�ƐĐŚŽŽůƐ�
ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͊ 

· �ŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ďǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϱƚŚ͘�;<ĞĞƉ�ĐŽƉŝĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĮůĞƐ͘Ϳ 
· �ŽŵƉůĞƚĞͬƐƵďŵŝƚ�ĞĂƌůǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�ĂĐƟŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘�;<ĞĞƉ�ĐŽƉŝĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĮůĞƐ͘Ϳ 
· ^Ƶďŵŝƚ�ŵĂũŽƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘�;<ĞĞƉ�ĐŽƉŝĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĮůĞƐ͘Ϳ 
· /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚŽŶĞ�ƐŽ͕�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐĞĞŬĞƌ�ƉƌŽĮůĞ�ŽŶ�ǁǁǁ͘ƚŚĞǁĂƐŚďŽĂƌĚ͘ŽƌŐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ� 

ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐĞŶŝŽƌ�ǇĞĂƌ͘ 
· 'Ğƚ�ĂŶ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŝĚ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�&�&^�ϰ�ĂƐƚĞƌ�Ăƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĨĂĨƐĂ͘ĞĚ͘ŐŽǀͬƐƉĂͬ

ĨĂĨƐĂϰĐ͍ͬůŽĐĂůĞсĞŶͺh^ηͬůĂŶĚŝŶŐ͘� 
· hƐŝŶŐ�&�&^�ϰ�ĂƐƚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ƐĞŶŝŽƌ�ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ƐŚŽƌƚĞŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�&ƌĞĞ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�

ĨŽƌ�&ĞĚĞƌĂů�^ƚƵĚĞŶƚ��ŝĚ�;&�&^�Ϳ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘ 
 

t/Ed�Z�Yh�Zd�Z�-�&ŽĐƵƐ�ŽŶ�ŵŽŶĞǇ͕�ŵŽŶĞǇ͕�ŵŽŶĞǇ͘͘͘ 
· dŚĞ�&ƌĞĞ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�&ĞĚĞƌĂů�^ƚƵĚĞŶƚ��ŝĚ�;&�&^�Ϳ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ 

KĐƚŽďĞƌ�ϭƐƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘�dŚŽƐĞ�ƐƵďŵŝƫŶŐ�Ă�&�&^��ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ-Ϯϯ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚĂǆ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�
ϮϬϮϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘��ǁĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ƵŶƟů�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ĚĞƉůĞƚĞĚ͘�&ƵŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ŽŶ�Ă�ĮƌƐƚ-ĐŽŵĞ͕�ĮƌƐƚ-ƐĞƌǀĞ� 
ďĂƐŝƐ͘��WW>z���Z>z͊ 

· ^ǁŝƚĐŚ�ǇŽƵƌ�ĨŽĐƵƐ�ƚŽ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�;ŶŽǁ�ƚŚĂƚ�&�&^��ĂŶĚ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƵďŵŝƩĞĚͿ͘��ƉƉůǇ�ƚŽ� 
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘�ǁǁǁ͘ƚŚĞǁĂƐŚďŽĂƌĚ͘ŽƌŐ�ŚĂƐ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ϯ͕ϬϬϬ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

· <ĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ŐƌĂĚĞƐ�ƵƉ͊ 
 

^WZ/E'�Yh�Zd�Z�-�&ŝŶĂůŝǌĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͊ 
· sŝƐŝƚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĚŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐĂŵƉƵƐ�ƚŽƵƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 
· DĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ďǇ�DĂǇ�ϭƐƚ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƵŝƟŽŶ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĂƩĞŶĚ͘ 
· &ŝŶĚ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ƚƵŝƟŽŶ�ǁĂŝǀĞƌƐ͘ 
· �ƩĞŶĚ�ĨƌĞƐŚŵĞŶ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĐĂŵƉͬƐĞƐƐŝŽŶƐ͘ 
 

�&�>>�Yh�Zd�Z�-��ĞŐŝŶ��ŽůůĞŐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ͘ 

�ϲ 

�>>�z��Z 
· tŽƌŬ�ŚĂƌĚ�Ăůů�ǇĞĂƌ͕�ƐĞĐŽŶĚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŐƌĂĚĞƐ�ĐĂŶ�ĂīĞĐƚ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘ 
· �ĂƌŶ�ĐŽůůĞŐĞ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ŝŶ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚƌŽƵŐŚ��ĚǀĂŶĐĞĚ�WůĂĐĞŵĞŶƚ�;�WͿ͕��/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĂĐĐĂůĂƵƌĞĂƚĞ�;/�Ϳ͕� 

ZƵŶŶŝŶŐ�^ƚĂƌƚ͕��ŽůůĞŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚͬŽƌ�dĞĐŚ�WƌĞƉ͘ 



 V. Financial Aid 
 
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�ŝƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĂŝĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŐŽĂůƐ͘�dŚŝƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŵĂǇ�
ĐŽŵĞ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĨŽƌŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŐƌĂŶƚƐ͕�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͕�ǁŽƌŬ-ƐƚƵĚǇ͕�ĂŶĚ�ůŽĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ  ͘
 

 Types of Financial Aid 
&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͕�ŐƌĂŶƚƐ͕�ůŽĂŶƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ-ƐƚƵĚǇ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�� 
Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ŽďƚĂŝŶ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ɛŝǆ�;ϲͿ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ĂŝĚ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ͘ 
 
'Z�Ed^ 
^ƚƵĚĞŶƚ�ŐƌĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ŐŝŌƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�hŶůŝŬĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůŽĂŶƐ͕�ŐƌĂŶƚƐ� 
ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ͘��ZĞĂĚ�ŵŽƌĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬƐƚƵĚĞŶƚĂŝĚ͘ĞĚ͘ŐŽǀͬƐĂͬƚǇƉĞƐͬŐƌĂŶƚƐ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 
 
^�,K>�Z^,/W^ 
��ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŝƐ�Ă�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ĂǁĂƌĚ�ĨŽƌ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ƵƐƵĂůůǇ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽŶŽƌ�Žƌ�ĨŽƵŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ͘�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŵŽŶͲ
ĞǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ͘ 
 
dh/d/KE�t�/s�Z^ 
��ƚƵŝƟŽŶ�ǁĂŝǀĞƌ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ďǇ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƉƵďůŝĐůǇ�ĨƵŶĚĞĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŽĨ�ŚŝŐŚĞƌ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ďǇ�ΗǁĂŝǀŝŶŐΗ�ƚƵŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨĞĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘�dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ǀĂƌǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂƚĞ�ƚŽ�ƐƚĂƚĞ͘�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐďĐƚĐ͘ĞĚƵͬĐŽůůĞŐĞƐ-ƐƚĂīͬƉƌŽŐƌĂŵƐ-
ƐĞƌǀŝĐĞƐͬƚƵŝƟŽŶ-ĨĞĞƐͬƚƵŝƟŽŶ-ǁĂŝǀĞƌƐ 
 
tKZ<-^dh�z�WZK'Z�D^ 
��ǁŽƌŬ-ƐƚƵĚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞŶĂďůĞƐ�ŚŝŐŚ-ƐĐŚŽŽů�Žƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŵďŝŶĞ� 
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĂĐƚƵĂů�ũŽď�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ŝ͘Ğ͘�&ĞĚĞƌĂů�tŽƌŬ-^ƚƵĚǇ�WƌŽŐƌĂŵ͘ 
 
^W��/�>��/^�KhEd^ 
^ĐŚŽŽůƐ�ŵĂǇ�ŽīĞƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘ 
 
>K�E^ 
DŽŶĞǇ�ďŽƌƌŽǁĞĚ�ƚŽ�ĮŶĂŶĐĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�Žƌ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞůĂƚĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘�WĂǇŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�
ĨŽƌ�Ă�Ɛŝǆ-ŵŽŶƚŚ�ŐƌĂĐĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŌĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͘�^ĂůůŝĞ�DĂĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ůŽĂŶƐ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚůĞƐ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�
ŵĂũŽƌ�ƚǇƉĞƐ͕�ƚŚĞ�^ƚĂīŽƌĚ�ůŽĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WĞƌŬŝŶƐ�ůŽĂŶ͘�KŶĞ�ŵĂũŽƌ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ůŽĂŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ůŽǁ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂŶǇ�ĐŽůůĂƚĞƌĂů�Žƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐŚĞĐŬ͘ 

 
VI. Higher Education Financial Plan 
 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞŶ�ĐĂůĐƵůĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ĐŽůůĞŐĞ͘ 
 

· �K^d�K&��dd�E��E�� 
/ŶĐůƵĚĞƐ�ƚƵŝƟŽŶ͕�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨĞĞƐ͕�ďŽŽŬƐ͕�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ŽŶ-ĐĂŵƉƵƐ�Žƌ�Žī-ĐĂŵƉƵƐ�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ�ĂŶĚ�Žī-ĐĂŵƉƵƐ�
ŵĞĂů�ƉůĂŶƐ͘ 

· �yW��d���&�D/>z��KEdZ/�hd/KE 
dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ� 
ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͘ 

· &/E�E�/�>�E��� 
dŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��ŽƐƚ�ŽĨ��ƩĞŶĚŝŶŐ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ǆƉĞĐƚĞĚ�&ĂŵŝůǇ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͘� 

 Cost of Attendance 
��dŚĞ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉŽƐƚ-ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů� 
��ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�dŚĞǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

· �ŝƌĞĐƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ŽƐƚƐ͗�dƵŝƟŽŶ͕�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ŽƚŚĞƌ�ĨĞĞƐ͕�ƉĂƌŬŝŶŐ͕�ůĂď�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͘ 
· /ŶĚŝƌĞĐƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ŽƐƚƐ͗�ZĞŶƚ͕�ŵĞĂůƐ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞ͕�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĞƚĐ  ͘
· ^ƉĞĐŝĂů��ŽƐƚƐ͗��ŚŝůĚ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘� 

 
�ϳ 



Financial Need  
^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƚŽ�ĂŝĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞŐĞ͘ 

1. ��ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĂƩĞŶĚ�ĐŽůůĞŐĞ͘ 
Ϯ͘������ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ  ͘
ϯ͘������ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ  ͘
ϰ͘�����/ĚĞŶƟĨǇ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŽīƐĞƚ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŶĞĞĚ  ͘

ϱ͘����KďƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�&�&^�͕�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶƚƐ͘��ŽŶƐŝĚĞƌ� 
��������ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ-ƐƚƵĚǇ͘�dŚĞŶ͕�ĂŶĚ�KE>z�/&���^K>hd�>z�E���^^�Zz͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůŽĂŶ�ĨƌŽŵ��� 
��������ĨĞĚĞƌĂů�Žƌ�ƐƚĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�;ůŽǁĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐͿ͘���ůĂƐƚ�ƌĞƐŽƌƚ�ŽƉƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ůĞŶĚĞƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐƌĞĚŝƚ� 
��������ƵŶŝŽŶƐ͕�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ůŽĂŶƐ�Žƌ�ďĂŶŬƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁŝƚŚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ůĞŶĚĞƌƐ͕�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŝŶĐƵƌ�ŵƵĐŚ�ŚŝŐŚĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ͘� 

ϲ͘����<ĞĞƉ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĮůĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ� 
��ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂŐĞŶĐǇ�Žƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘ 

ϳ͘�����ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƐŽƵƌĐĞͬƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶͬƐ  ͘

ϴ͘ �ZĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ŽĸĐĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ� 
�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ͘�<ĞĞƉ�ƚƌĂĐŬ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ͘ 

ϵ͘ ��ŽŶƐŝĚĞƌ�ǀĂĐĂƟŽŶ-ƟŵĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƵƉ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞĂƌŶŝŶŐƐͬƐĂǀŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�� 
�ŶĞǆƚ�ƐĐŚŽŽů�ƚĞƌŵ͘ 

ϭϬ͘ �<ĞĞƉ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ĂǁĂƌĚƐ͘�dŚĞ�ϭϵϴϲ�&ĞĚĞƌĂů�/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ�>Ăǁ�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�� 
�ŽĨ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂǁĂƌĚƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ŵĞĂůƐ�ĂƐ�ƚĂǆĂďůĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ǁŚŝĐŚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ� 
�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽŶ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ĨŽƌŵƐ�ĮůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂů�ZĞǀĞŶƵĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�;/Z^Ϳ͘�sŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ŝƌƐ͘ŐŽǀ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ� 
�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

ϭϭ͘���/ŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƚĂǆ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�/Z^�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ĨŽƌŵ  ͘

 
Formula for Financial Need 

^ƚĂƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ĨŽƌŵƵůĂ͕�&ŝŶĂŶĐŝĂů�͞EĞĞĚ͟�ŝƐ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĂƐ͗��ŽƐƚ�ŽĨ��ƩĞŶĚĂŶĐĞ�-��ǆƉĞĐƚĞĚ�&ĂŵŝůǇ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�с�͞&ŝŶĂŶĐŝĂů�
EĞĞĚ͘͟�dŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ŶĞĞĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐŽůǀĞĚ�ďǇ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ŐƌĂŶƚƐ͕�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͕�ǁŽƌŬ-ƐƚƵĚǇ�
ĂŶĚ�ůŽĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ĐŽůůĞŐĞ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ƵĚŐĞƚ�&ŽƌĞĐĂƐƚ�
ďĞůŽǁ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͕�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŶĞĞĚ͘ 

���������������������������������������������������������

�ϴ 

&�&^�ϰĐĂƐƚĞƌ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞŐĞ͘�WƌŽǀŝĚĞ�ƐŽŵĞ�ďĂƐŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�
ĐĂŶ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŝĚ͘�zŽƵƌ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�Η�ŽůůĞŐĞ��ŽƐƚ�tŽƌŬƐŚĞĞƚΗ�
ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŝĚ�ĂŶĚ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŐŽ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ǇŽƵƌ�ĐŽůůĞŐĞ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĨĂĨƐĂ͘ĞĚ͘ŐŽǀͬ&�&^�ͬĂƉƉͬĨϰĐ&Žƌŵ͍ĞǆĞĐƵƟŽŶсĞϮƐϭ 

�������������������������yW�E^�^������������������������������������������������^ŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�&ƵŶĚƐ�� 
�������������������������������������������������� 
�����ŝƌĞĐƚ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ŽƐƚƐ ���������������������������������������ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�^ĐŚŽŽůŝŶŐ 
���������dƵŝƟŽŶ Ψ�������������������������������������������WĞƌƐŽŶĂů��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ��ĚƵĐĂƟŽŶ Ψ 
���������^ƚƵĚĞŶƚ�&ĞĞƐ Ψ�������������������������������������������WĂƌĞŶƚ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ��ĚƵĐĂƟŽŶ Ψ 
����������ŽŽŬƐ�Θ�^ƵƉƉůŝĞƐ Ψ�������������������������������������������dƵŝƟŽŶ�tĂŝǀĞƌ Ψ�  

����ZŽŽŵ�Θ�DĞĂů�WůĂŶ ���������������������������������������'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��ůůŽǁĂŶĐĞƐ 
���������,ŽƵƐŝŶŐ Ψ�������������������������������������������sĞƚĞƌĂŶƐ͛��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ��ŝĚ Ψ 
���������DĞĂů�WůĂŶ Ψ�������������������������������������������^ƚĂƚĞͬ&ĞĚĞƌĂůͬ^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ Ψ��� �������������������������������������������������
 ���������������������������������������������KƚŚĞƌ�;^ƉĞĐŝĨǇͿ͗ Ψ 

�����WĞƌƐŽŶĂů��ǆƉĞŶƐĞƐ ����������������������������������������ĐĂĚĞŵŝĐ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ 
����������ĂŝůǇ��ǆƉĞŶƐĞƐ� Ψ�������������������������������������������^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂŶĚͬŽƌ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ Ψ 
���������KƚŚĞƌ��ǆƉĞŶƐĞƐ Ψ�������������������������������������������dƌŝďĂů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬ'ƌĂŶƚƐ Ψ 
��������� ���������������������������������������������^ƚĂƚĞͬ&ĞĚĞƌĂů�^ƚƵĚĞŶƚ�>ŽĂŶƐ Ψ� 

������dŽƚĂů���ǆƉĞŶƐĞƐ Ψ�������������������������������������dŽƚĂů��^ŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�&ƵŶĚƐ Ψ� 

 ���������ŵŽƵŶƚ�EĞĞĚĞĚ�;dŽƚĂů�^ŽƵƌĐĞƐ-dŽƚĂů��ǆƉĞŶƐĞƐͿ Ψ� 



�ϵ 

VII. Where Do I Find Out About Funding? 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ƚĂŬĞ�ƉŽƐƚ-ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�
ĐŽƵƌƐĞƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͘��ŚĞĐŬ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ͊ 

ϭ͘����EĂƟŽŶĂů��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ͗�ǁǁǁϮ͘ĞĚ͘ŐŽǀͬ
ƉƌŽŐƌĂŵƐͬƚƌŝŽĞŽĐͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů 

��������ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ͗� 5DFKDHO�&RXFK�����-���-����� UDFKDHO�FRXFK#HG�JRY 
Ϯ͘����,ŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ�Žƌ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĐĞŶƚĞƌƐ  ͘

�������ϯ͘����&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ŽĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ  ͘
ϰ͘�����ŽůůĞŐĞͬhŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĨƵůů�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ͕�ĐĂƌĞĞƌ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ� 
��������ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Žƌ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ�ĐĂƌĞĞƌ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ͘ 
ϱ͘����/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�&�&^�—&ƌĞĞ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�&ĞĚĞƌĂů�^ƚƵĚĞŶƚ��ŝĚ͘�ǁǁǁ͘ĨĂĨƐĂ͘ŐŽǀ� 
ϲ͘ tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�WƵďůŝĐ��ĚƵĐĂƟŽŶ͗��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ��ŽůůĞŐĞ�ZĞĂĚŝŶĞƐƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� 

ǁǁǁ͘ŬϭϮ͘ǁĂ͘ƵƐͬ^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĚƵĐĂƟŽŶͬ�ĂƌĞĞƌ�ŽůůĞŐĞZĞĂĚŝŶĞƐƐ 
ϳ͘����EĂƟǀĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�dƵůĂůŝƉ�dƌŝďĞƐ�,ŝŐŚĞƌ�����ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌŝďĂů� 

ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͘ 
ϴ͘����dŚĞ��ŵĞƌŝ�ŽƌƉƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂǁĂƌĚƐ�ŝŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
ϵ͘����WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌŝĞƐ͗�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽŶ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ͕�ĂƐŬ�ǇŽƵƌ�>ŝďƌĂƌŝĂŶ  ͘
ϭϬ͘ �ŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ůĂďŽƌ�ƵŶŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ� 

ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŶĞĞĚ͘ 
ϭϭ͘ KƚŚĞƌ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ͕�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ĨƌĂƚĞƌŶŝƟĞƐ�Žƌ�ƐŽƌŽƌŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐůƵďƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�zD��͕��ŵĞƌŝĐĂŶ� 

>ĞŐŝŽŶ͕�&ƌĂƚĞƌŶĂů�KƌĚĞƌ�ŽĨ��ĂŐůĞƐ͕�ϰ-,͕�<ŝǁĂŶŝƐ͕�:ĂǇĐĞĞƐ͕��ŚĂŵďĞƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ͕�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕�ĞƚĐ͘ 
ϭϮ͘ KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ĮĞůĚ͘��ǆĂŵƉůĞƐ͗��ŵĞƌŝĐĂŶ��Ăƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;ůĂǁͿ͕���� 

�ŵĞƌŝĐĂŶ�DĞĚŝĐĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;ŚĞĂůƚŚͿ͕�EĂƟŽŶĂů��ĚƵĐĂƚŽƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ 
ϭϯ͘ >ŽŽŬ�ĨŽƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ĮĞůĚ͘�&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�Ă�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ� 

ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŵĂǇ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dǇůĞŶŽů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ� 
ƉƌŽŐƌĂŵ͘��ǁǁǁ͘ƚǇůĞŶŽů͘ĐŽŵͬŶĞǁƐͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 

 
Education & Scholarship Websites 
,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ 
dŚĞ��ŚƌŽŶŝĐůĞ�ŽĨ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ 
ǁǁǁ͘ĐŚƌŽŶŝĐůĞ͘ĐŽŵ 
��ŶĞǁƐ�ĂŶĚ�ũŽď�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

�ĞƐƚ��ŽůůĞŐĞƐ͗�&ŝŶĚ�ƚŚĞ��ĞƐƚ�KŶůŝŶĞ 
ǁǁǁ͘ďĞƐƚĐŽůůĞŐĞƐ͘ĐŽŵ 
&ŝŶĚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĐŽůůĞŐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘�^ƚĂƌƚ�ǇŽƵƌ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǇŽƵ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌ�ŐŽĂůƐ͘ 

�ŽůůĞŐĞ��ŚŽŝĐĞƐ�ĨŽƌ��ĚƵůƚƐ 
ǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсtƋDZƉƉϲ�ƋǁĐ 
,ĞůƉƐ�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚ�ůĞĂƌŶĞƌ�ŵĂŬĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂďŽƵƚ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ-ďĂƐĞĚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƐĞůĞĐƚ�ƌĞŐŝŽŶĂůůǇ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĮŶĚ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚĞŶƚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�Ă�͞ŐŽŽĚ�Įƚ͘͟ 

�ŽůůĞŐĞ�ĂƚĂ 
ǁǁǁ͘ĐŽůůĞŐĞĚĂƚĂ͘ĐŽŵ 
�ŚŽŽƐĞ͕�ƉƌĞƉĂƌĞ͕�ĂƉƉůǇ͕�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ǁŝƚŚ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ�ĨƌŽŵ��ŽůůĞŐĞ�ĂƚĂ͘�^ƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘��ŌĞƌ�ƌĞŐŝƐͲ
ƚĞƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ăůů��ŽůůĞŐĞ�ĂƚĂ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ŽůůĞŐĞDĂƚŚ͕�
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�&ŝŶĚĞƌ͕��ŽůůĞŐĞ��ŚĂŶĐĞƐ͕��&���ƐƟŵĂƚŽƌ͕��ŽůůĞŐĞ�EĞƚ��ŽƐƚ��ĂůĐƵůĂƚŽƌ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�
ƉĞƌƐŽŶĂů��ĂƚĂ�>ŽĐŬĞƌ͘ 

�ŽůůĞŐĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ��ĚǀŝĐĞ 
ǁǁǁ͘ĐŽůůĞŐĞ-ĮŶĂŶĐŝĂů-ĂŝĚ-ĂĚǀŝĐĞ͘ĐŽŵ 
&ƌĞĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͕�ŐƌĂŶƚƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůŽĂŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ŵŽŶĞǇ�Ăƚ�ĐŽůůĞŐĞ͘ 

�ŽůůĞŐĞ�,ŽƌŝǌŽŶƐ�Θ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�,ŽƌŝǌŽŶƐ 
ǁǁǁ͘ĐŽůůĞŐĞŚŽƌŝǌŽŶƐ͘ŽƌŐ͖�ǁǁǁ͘ŐƌĂĚƵĂƚĞŚŽƌŝǌŽŶƐ͘ŽƌŐ 
�ŽůůĞŐĞ�,ŽƌŝǌŽŶƐ͕�/ŶĐ͘�ŝƐ�Ă�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĨ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďǇ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ƚŽ��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶ�ĂŶĚ��ůĂƐŬĂ�EĂƟǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ͘ 



�ŝƐĐŽǀĞƌ�EƵƌƐŝŶŐ�ĂŶĚ�:ŽŚŶƐŽŶ�Θ�:ŽŚŶƐŽŶ 
ǁǁǁ͘ŶƵƌƐŝŶŐ͘ũŶũ͘ĐŽŵͬ 
WƌŽǀŝĚĞƐ�ůŝƐƟŶŐƐ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͕�ŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞĨƵů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŐŽŝŶŐ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ĮĞůĚ͘ 

�ĚƵĐĂƟŽŶĂů�dĞƐƟŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ 
ǁǁǁ͘ĞƚƐ͘ŽƌŐ 
�d^͛Ɛ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƚǇ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͘�
�d^�ĐƌĞĂƚĞƐ�ůĂƌŐĞ�ƐĐĂůĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͕�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ͕�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ƐĐŚŽŽů�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ 
'ŽŽĚ�Ăůů͘ĐŽŵ 
ǁǁǁ͘ŐŽŽĚĐĂůů͘ĐŽŵͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 
'ŽŽĚ�Ăůů�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞƐ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĮŶĚŝŶŐ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĞĂƐŝĞƌ�ĨŽƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ƚŽƚĂůůǇ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ͘�EŽ�ĨĞĞ�Žƌ�
ĂĐĐŽƵŶƚ�ƐŝŐŶ-ƵƉ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

&�&^��ŽŶ�ƚŚĞ�tĞď 
ǁǁǁ͘ƐƚƵĚĞŶƚĂŝĚ͘ŐŽǀͬŚͬĂƉƉůǇ-ĨŽƌ-ĂŝĚͬĨĂĨƐĂ 
�ůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞ�&Z����ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�&ĞĚĞƌĂů�^ƚƵĚĞŶƚ��ŝĚ�;&�&^�Ϳ�ŽŶůŝŶĞ͘��ůů�dƵůĂůŝƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
dƵůĂůŝƉ�dƌŝďĞƐ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ��ŝĚ�ZĞƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘�^Ƶďŵŝƚ�ǇŽƵ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵƉͲ
ĚĂƚĞƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�KĐƚŽďĞƌ�ϭƐƚ͘�&ŝůĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭ�ƚŽ��ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ͘ 
&ĞĚĞƌĂů�^ƚƵĚĞŶƚ��ŝĚ 
ǁǁǁ͘ƐƚƵĚĞŶƚĂŝĚ͘ĞĚ͘ŐŽǀ 
zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƐŝƚĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ƉĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞŐĞ͕� 
ĐŽůůĞŐĞ�^ƵŐŐĞƐƚŽƌ͕�ĐƌĞĂƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ƉůƵƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ĂŶĚ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ͘� 
&ŝŶ�ŝĚ͊�dŚĞ�'Ž—ƚŽ�'ƵŝĚĞ�ĨŽƌ��ŽůůĞŐĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ 
ǁǁǁ͘ĮŶĂŝĚ͘ŽƌŐ 
dŚĞ�'Ž—ƚŽ�'ƵŝĚĞ�ĨŽƌ��ŽůůĞŐĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ͘���ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘ 
'Ž�ŽůůĞŐĞ 
ǁǁǁ͘ŐŽĐŽůůĞŐĞ͘ĐŽŵ 
'Ž�ŽůůĞŐĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ƚƌƵƐƚĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ��
ŝŶ�ĮŶĚŝŶŐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞĞĚŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽůůĞŐĞ͘ 
 
<ĂĂƌŵĞ͘ĐŽŵ 
ǁǁǁ͘ŬĂĂƌŵĞ͘ĐŽŵ 
<ĂĂƌŵĞ�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�ŝŶ-ĚĞƉƚŚ�ƉƌŽĮůĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝů�ƉƌŽĮůĞƐ�ƚŽ�ϭ͕ϱϬϬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ďĞƐƚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�<ĂĂƌŵĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĚƌĂǁŝŶŐ͘��<ĂĂƌŵĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐĞůů�ŝƚƐ�ƵƐĞƌΖƐ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ͘ 
<ĂƉůĂŶ͕�/ŶĐ͘ 
ǁǁǁ͘ŬĂƉůĂŶ͘ĐŽŵ 
<ĂƉůĂŶ�ƐĞƌǀĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ƉŽƐƚ-ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͘ 
<ŶŽǁ,ŽǁϮ'K 
ǁǁǁ͘ůĚŽŶůŝŶĞ͘ŽƌŐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐͺŶĞǁͬϲϬϯϴϭ 
/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐΖ�ĐŽůůĞŐĞ�ĚƌĞĂŵƐ�ŝŶƚŽ�ĂĐƟŽŶ-ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ŐŽĂůƐ͕�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ͕�>ƵŵŝŶĂ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��Ě��ŽƵŶĐŝů�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ƚŚĞ�<ŶŽǁ,ŽǁϮ'K�
ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϬϳ͘�dŚŝƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŚĞůƉƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ŵŝĚĚůĞ�
ƐĐŚŽŽů͕�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĐŽůůĞŐĞ͕�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ŝƚ͘��ĞƚĂŝůƐ�Ă�ϰ-
ƐƚĞƉ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ĞĂƐŝĞƌ͘ 
DĂƉƉŝŶŐ�zŽƵƌ�&ƵƚƵƌĞ 
ǁǁǁ͘ŵĂƉƉŝŶŐǇŽƵƌĨƵƚƵƌĞ͘ŽƌŐ 
DĂƉƉŝŶŐ�zŽƵƌ�&ƵƚƵƌĞ�ŝƐ�Ă�ĨƌĞĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ĐĂƌĞĞƌ͕�ĐŽůůĞŐĞ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ͕�ĂŶĚ�ŵŽŶĞǇ�ŵĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ůŝĨĞ-ůŽŶŐ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ďǇ�ĞŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁŝƚŚ�ǁĞď-ďĂƐĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�DĂƉƉŝŶŐ�zŽƵƌ�&ƵƚƵƌĞ�ŝƐ�
ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�WŽǁĞƌtĂůůĞƚ͕�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽŽů�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŵĂŶĂŐĞ�
ĂŶĚ�ƚƌĂĐŬ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞďƚ͕�Ăůů�ŽŶ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ƉůĂƞŽƌŵ͘ 

ϭϬ 

 ͞�ĚƵĐĂƟŽŶ�ďƌŽĂĚĞŶƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ŚŽƌŝǌŽŶƐ� 
ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ŝŶƐƵƌŝŶŐ�Ă�ǁĞůů-ƉĂǇŝŶŐ�ĐĂƌĞĞƌ�ƉĂƚŚ͘ 

dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ŵŽƌĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͊͟ 



 
dŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ��ŽŶŐƌĞƐƐ 
ǁǁǁ͘ůŽĐ͘ŐŽǀͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů 
�ŽŶƚĂŝŶƐ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŬŝĚƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ůŝďƌĂƌŝĂŶƐ͕�ĂŶĚ�ĂƌĐŚŝǀŝƐƚƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝƐŚĞƌƐ͕�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͕� 
ĚŝŐŝƚĂů�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ŶĞǁƐ�ĞǀĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ƐŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�h͘^͘��ĂƐŝĐ�ĂŶĚ� 
�ĚǀĂŶĐĞĚ��ĂƚĂůŽŐ�^ĞĂƌĐŚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďŽŽŬƐ͕�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůƐ͕�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͕�ŝŵĂŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽƵŶĚ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ͘�dŚŝƐ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ� 
ůŝďƌĂƌŝĂŶ͛Ɛ�ƵůƟŵĂƚĞ�ĚƌĞĂŵ͘ 
dŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ŽůůĞŐĞ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�;E����Ϳ 
ǁǁǁ͘ŶĂĐĂĐŶĞƚ͘ŽƌŐ 
WƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͕�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƐĐĂŵƐ͘�E�����
ŽŶůŝŶĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŵƵůƟĐƵůƚƵƌĂů͕�ŐĞŶĞƌĂů͕�ĐĂƌĞĞƌ͕�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂƚŚůĞƚĞ͕�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐŬŝůůƐ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ĂŝĚ͕�ĐŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ůŝƐƚƐ͕�ĐŽůůĞŐĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƚĞƐƟŶŐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů͘ 
dŚĞ�WƌŝŶĐĞƚŽŶ�ZĞǀŝĞǁ 
ǁǁǁ͘ƉƌŝŶĐĞƚŽŶƌĞǀŝĞǁ͘ĐŽŵ 
WƌŽǀŝĚĞƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�Ăƚ�ĞǀĞͲ
ƌǇ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĐĂƌĞĞƌ͘��ǆƉůŽƌĞ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ĐĂƌĞĞƌƐ͕�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�
ĂŶĚ�ĂŝĚ͘�WƌĞƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ĨŽƌ�ŵĂũŽƌ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�W^�d͕�
^�d͕���d͕�ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĞǆĂŵƐ͘ 

dŚĞ�^ŵĂƌƚ�'ƵŝĚĞ�ƚŽ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ 
ǁǁǁ͘ĮŶĂŝĚ͘ŽƌŐ 
&ŝŶ�ŝĚ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ŽĨ�ϭϵϵϰ�ĂƐ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ-ǁŝŶŶŝŶŐ� 
ƐŝƚĞ�ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ� 
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ�--�ŽŶ�Žƌ�Žī�ƚŚĞ�ǁĞď͘� 

ƚŚĞtĂƐŚ�ŽĂƌĚ͘ŽƌŐ 
ǁǁǁ͘ƚŚĞǁĂƐŚďŽĂƌĚ͘ŽƌŐ 
ƚŚĞtĂƐŚ�ŽĂƌĚ͘ŽƌŐ�ŝƐ�Ă�ĨƌĞĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Žƌ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ĐŽůůĞŐĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͘�dŚĞ�ƐŝƚĞ�ƋƵŝĐŬůǇ�ŝĚĞŶƟĮĞƐ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ďǇ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂƚĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ƉƌŽͲ
ĮůĞ�ĚĂƚĂ͘�^ĞƌǀĞƐ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů͘ 

dŚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚƵĚĞŶƚ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů 
ǁǁǁ͘ǁƐĂĐ͘ǁĂ͘ŐŽǀ 
dŚĞ tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚƵĚĞŶƚ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů ŽīĞƌƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĐŽůůĞŐĞ�ĐŽƐƚƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝͲ
ůŝĞƐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƐĂǀŝŶŐ�ĞĂƌůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�͞'ƵĂƌĂŶƚĞĞĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�dƵŝƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ͟�;'�dͿ͘�t^���ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŬŶŽǁŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�ĂƐ�͞tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�WĂƚŚǁĂǇƐ͘͟ 

h^��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ 
ǁǁǁ͘ĞĚ͘ŐŽǀ 
DǇƌŝĂĚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĨƵŶĚŝŶŐ͕�ƉŽůŝĐǇ͕�ĂĚƵůƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�Đŝǀŝů�ƌŝŐŚƚƐ͕�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�;ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͕�ƌĞŐƵůĂͲ
ƟŽŶ͕�ƉŽůŝĐǇ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͕�ĐŽůůĞŐĞ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ͕�ŶŽ�ĐŚŝůĚ�ůĞŌ�ďĞŚŝŶĚ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ƟƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝĐĞďĞƌŐ͕�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŐŽĞƐ�ŽŶ�
ĂŶĚ�ŽŶ͕�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŽƉŝĐƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�h͘^͘�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘� 

h^EĞǁƐ͘ĐŽŵ 
ǁǁǁ͘ƵƐŶĞǁƐ͘ĐŽŵͬďĞƐƚ-ĐŽůůĞŐĞƐ� 
WƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ďĞƐƚ�ĐŽůůĞŐĞƐ͕�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ŽŶůŝŶĞ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ƐƵďͲ
ũĞĐƚ�ƌĂŶŬŝŶŐƐ͘�dŚŝƐ�ƐŝƚĞ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚĞƐƚ�ƉƌĞƉ�ƚŽŽůƐ͕�ƟƉƐ͕�ŶĞǁƐ�ĨŽƌ�
^�d͕���d�ĂŶĚ�ƚĞƐƟŶŐ�ƟƉƐ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͘�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ��ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŽ�
ĐŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ƉĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƉůƵƐ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ŽŶ�ǀĂƌŝͲ
ŽƵƐ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ 

^ĂůůŝĞ�DĂĞ͘ĐŽŵ 
ǁǁǁ͘ƐĂůůŝĞŵĂĞ͘ĐŽŵͬƐƚƵĚĞŶƚ-ůŽĂŶƐ 
WƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�/ŶĐůƵĚĞƐ�ƐĐŚŽůĂƌͲ
ƐŚŝƉƐ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ĂŶĚ�ƐĂǀŝŶŐ�ŽŶ�ĐŽůůĞŐĞ�ĐŽƐƚƐ͘ 

�ŚĞŐŐ 
ǁǁǁ͘ĐŚĞŐŐ͘ĐŽŵ 
�ŚĞŐŐ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘��ůůŽǁƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͕�ďĞ�ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�
ĐŽůůĞŐĞƐ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐĞƚ�ŽĨ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘ 

� 

 

ϭϭ 

 

͞<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝƐ�ƉŽǁĞƌ͘�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ůŝďĞƌĂƟŶŐ͘� 
�ĚƵĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕ 

ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĨĂŵŝůǇ͘͟����������-�<ŽĮ��ŶŶĂŶ�������������� 



dŚĞ�dƵůĂůŝƉ�dƌŝďĞƐ�,ŝŐŚĞƌ�����ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽīĞƌƐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĞůŝŐŝďůĞ�dƌŝďĂů�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŐŽĂůƐ͘�dŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƚŚŝƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞƋƵĂů�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƚŽ�Ăůů�dƌŝďĂů�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŝůĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ 

KƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�dƵůĂůŝƉ�dƌŝďĂů�ŵĞŵďĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ĂƩĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŐŽĂůƐ͕�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ƚƌĞĂƚĞĚ�
ƌĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ǁŝƚŚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�'���ƚĞƐƟŶŐͬĐůĂƐƐĞƐ͕�ĐŽůůĞŐĞ�ĚĞŐƌĞĞƐ�
;�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƌƚƐ͕��ĂĐŚĞůŽƌƐ͕�DĂƐƚĞƌƐ͕��ŽĐƚŽƌĂƚĞ͕�ĂŶĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞŐƌĞĞƐͿ͕�ĂŶĚ�ǀŽĐĂƟŽŶĂů�ĐŽƵƌƐĞƐ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĂƵŐĞ�ŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ŐƌĂƟĨǇŝŶŐ�ƚŽ�
ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ďĞĐŽŵĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘ 

^ƚĂŶ�:ŽŶĞƐ͕�^ƌ͕͘�ŝŶ�ƚŚĞ��Ɖƌŝů�ϮϬϬϳ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�/ŶĚŝĂŶ�'ĂŵŝŶŐ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ͕�ƐĂŝĚ�ƚŚŝƐ�ĂďŽƵƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�͞dŚĞ�ĨƵĞů�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƚŚƌŝǀŝŶŐ�
ĞĐŽŶŽŵǇ�ŝƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ŶĞǁ�ũŽďƐ�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ƉƌŽǀĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĂŶƟĚŽƚĞ�ƚŽ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŽďƐƚĂͲ
ĐůĞƐ͘�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƵůĂůŝƉ�dƌŝďĞƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚƌŝďĞ͛Ɛ�ĞĚƵͲ
ĐĂƟŽŶĂů�ĞīŽƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĨƵĞůĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌĞ͘ 

DĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚƌŝďĂů�ĞůĚĞƌƐ�ƐŽƵŐŚƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞĂƌůǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌĞƐ�ŽĨ�dƵůĂůŝƉ��ĂǇ͕�Őŝůů�ŶĞƚƐ�ĂŶĚ�ĮƐŚŝŶŐ�ƉŽůĞƐ�ŝŶ�ŚĂŶĚ͘�
hůƟŵĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ͘�dŽĚĂǇ͕�ƚŚĞ�dƵůĂůŝƉ�dƌŝďĞƐ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ŽƵƌ�ǇŽƵƚŚ�Ă�ĨŽƌŵĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�
ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�>ĞĂĚĞƌƐ͘͟ 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�dƵůĂůŝƉ�dƌŝďĞƐ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚƵůĂůŝƉƚƌŝďĞƐ-
ŶƐŶ͘ŐŽǀͬ,ŽŵĞͬ'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚͬ�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐͬ,ŝŐŚĞƌ�ĚƵĐĂƟŽŶ͘ĂƐƉǆ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͘ 
 
�ůŝŐŝďůĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ͗ 

 

 
dƵůĂůŝƉ�dƌŝďĞƐ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 

DĂŝůŝŶŐ��ĚĚƌĞƐƐ͗�ϲϰϬϲ�DĂƌŝŶĞ��ƌŝǀĞ�ͻ�dƵůĂůŝƉ�t��ϵϴϮϳϭ 
WŚǇƐŝĐĂů��ĚĚƌĞƐƐ͗�ϳϳϬϳ�ϯϲƚŚ��ǀĞ�Et͕��-ϭ�ͻ�dƵůĂůŝƉ�t��ϵϴϮϳϭ�;�ĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ��ŽǇƐ�Θ�'ŝƌůƐ��ůƵďͿ 
ϯϲϬ-ϳϭϲ-ϰϴϴϴ�ͻ�ϯϲϬ-ϳϭϲ-Ϭϯϵϴ�;&�yͿ 
dŽůů�ĨƌĞĞ�;ϴϬϬͿ�ϴϲϵ-ϴϮϴϳ 
�ŵĂŝů͗�ŚŝŐŚĞƌĞĚΛƚƵůĂůŝƉƚƌŝďĞƐ-ŶƐŶ͘ŐŽǀ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚƵůĂůŝƉƚƌŝďĞƐ-ŶƐŶ͘ŐŽǀͬ,ŽŵĞͬ'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚͬ�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐͬ,ŝŐŚĞƌ�ĚƵĐĂƟŽŶ͘ĂƐƉǆ 

 

 

 
 
� 

ϭϮ 

�ůů�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ  ͘

 � 
dŚĞ�ǁŽƌĚ�ŝƚƐĞůĨ�ƐĂǇƐ͕�͚/͛ŵ�ƉŽƐƐŝďůĞ͛͘�͟ 

������������������������-��ƵĚƌĞǇ�,ĞƉďƵƌŶ 

VIII. Tulalip Tribes Higher ED Department 



 

�IX. High School Programs & Scholarships 

ϭϯ 

�ĚƵĐĂƟŽŶ�/Ɛ�&ƌĞĞĚŽŵ 
ĞĚƵĐĂƟŽŶŝƐĨƌĞĞĚŽŵ͘ĐŽŵ 
�/&�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ƚŽ�,͘^͘�
ƐĞŶŝŽƌƐ͕�ĐŽůůĞŐĞ�ĨƌĞƐŚŵĂŶ�ĂŶĚ�ƐŽƉŚŽŵŽƌĞƐ�ĨŽƌ�ĂĐĐƌĞĚŝƚͲ
ĞĚ�ƚǁŽ�Žƌ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌ�ĐŽůůĞŐĞͬƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚƵŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨĞĞƐ͘�
WƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

�><^�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
ĞůŬƐ͘ŽƌŐͬĞŶĨͬƐĐŚŽůĂƌƐͬŵǀƐ͘ĐĨŵ 
�ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ũƵĚŐĞĚ�ŽŶ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͕�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ŶĞĞĚ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�EŽǀĞŵďĞƌ� 

,ŽƌĂĐĞ�DĂŶŶ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐϰƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ĐŽŵͬ
ŚŽƌĂĐĞͺŵĂŶŶͺƐƚƵĚĞŶƚͺƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͘Śƚŵ� 
KƉĞŶ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�h͘^͘�ƉƵďůŝĐ�Žƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĞŵƉůŽǇͲ
ĞĞƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ĨƌĞƐŚŵĞŶ�Ăƚ�ĂŶ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�
ƚǁŽ-ǇĞĂƌ�Žƌ�ĨŽƵƌ-ǇĞĂƌ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�DƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ�Ă�͞�͟�ĂǀĞƌĂŐĞ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�&ĞďƌƵĂƌǇ 

:ĂĐŬŝĞ�ZŽďŝŶƐŽŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
ũĂĐŬŝĞƌŽďŝŶƐŽŶ͘ŽƌŐͬĂƉƉůǇ  ͬ
:ĂĐŬŝĞ�ZŽďŝŶƐŽŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�DŝŶŽƌŝƚǇ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�WƌŽͲ
ŐƌĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐĞŶŝŽƌƐ�ĞŶƚĞƌͲ
ŝŶŐ�ĂŶ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ĐŽůůĞŐĞͬƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂƐ�Ă�ĨƌĞƐŚŵĂŶ͘�DƵƐƚ�
ďĞ�ĂŶ�ĞƚŚŶŝĐ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�:ĂŶƵĂƌǇ 

:ƵŶŝŽƌ�^ƚĂƚĞƐŵĂŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
ũƐĂ͘ǁƵĨŽŽ͘ĐŽŵͬĨŽƌŵƐͬƋǁƉƌƌϳƋϭĞŽŬǆŵƌ 
^ƵŵŵĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌͲ
ƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŚĞĂĚůŝŶĞ�ĮŐƵƌĞƐ�ĨƌŽŵ�ŐŽǀͲ
ĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ŚŝƐ�ĐĂďŝŶĞƚ͕�
,ŽƵƐĞ�ŽĨ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĂŶĚ�^ĞŶĂƚĞ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�:ƵƐƟĐĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^ƵƉƌĞŵĞ��ŽƵƌƚ͕�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƉͲ
ůŽŵĂƟĐ�ĐŽƌƉƐ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

EĂƟŽŶĂů�DĞƌŝƚ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ 
ŶĂƟŽŶĂůŵĞƌŝƚ͘ŽƌŐͬƐͬϭϳϱϴͬŝŶƚĞƌŝŽƌ͘ĂƐƉǆ͍
ƐŝĚсϭϳϱϴΘŐŝĚсϮΘƉŐŝĚсϰϮϰ� 
�ŶŶƵĂů�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞŐĞ�ƵŶĚĞƌͲ
ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘��ǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�h͘^͘�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�
ŝŶ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͘��ǁĂƌĚ�ƐĞůĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�W^�dͬED^Yd�
ĂŶƐǁĞƌ�ƐŚĞĞƚ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

^ƵŵŵĞƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ—�^ĞĂƩůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� 
ƐĞĂƩůĞƵ͘ĞĚƵͬďƵƐŝŶĞƐƐͬĐĞŶƚĞƌƐ-ĂŶĚ-ƉƌŽŐƌĂŵƐͬƐƵŵŵĞƌ-
ďƵƐŝŶĞƐƐ-ŝŶƐƟƚƵƚĞͬ 
dŚĞ��ůďĞƌƐ�^ƵŵŵĞƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�;^�/Ϳ�ŽīĞƌƐ�ŚŝŐŚ�
ƐĐŚŽŽů�ũƵŶŝŽƌƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�
ŽĨ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚŽƌŵ�ůŝĨĞ͘�>ĞĂƌŶ�ĮƌƐƚ�ŚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽƉĞƐ�ŽĨ�
ĐŽůůĞŐĞ�ůŝĨĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ďǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ  ͘
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�DĂƌĐŚ 
 

�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶ�WŚǇƐŝĐŝĂŶƐ 
ĂĂŝƉ͘ŽƌŐͬƉƌŽŐƌĂŵƐͬƐƚƵĚĞŶƚ-ƉƌŽŐƌĂŵƐͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ-
ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ-ĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐ 
WĂƚƚǇ�/ƌŽŶ��ůŽƵĚ�EĂƚŝŽŶĂů�EĂƚŝǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�zŽƵƚŚ�/ŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�
ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞŶƐĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� 
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ��ƚŽ�ďĞƚƚĞƌ�ƉƌĞƉĂƌĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶͬ
�ůĂƐŬĂ�EĂƚŝǀĞ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐĂͲ
ĚĞŵŝĐ�ƉŝƉĞůŝŶĞ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

�ĂŶŬ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ�^ƚƵĚĞŶƚ�>ĞĂĚĞƌƐ 
ĂďŽƵƚ͘ďĂŶŬŽĨĂŵĞƌŝĐĂ͘ĐŽŵͬĞŶ-ƵƐͬǁŚĂƚ-ŐƵŝĚĞƐ-ƵƐͬ
ƐƚƵĚĞŶƚ-ůĞĂĚĞƌƐ͘ŚƚŵůηĩŝĚсƐdϵŬǇ^ŵ�>sY 
&Žƌ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ũƵŶŝŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶŝŽƌƐ͘��Ŷ�ĞŝŐŚƚ-ǁĞĞŬ�ƉĂŝĚ�
ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�Ăƚ�ůŽĐĂů�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚͬĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ�ƐƉĞŶƚ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�Ă�^ƚƵĚĞŶƚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
^Ƶŵŵŝƚ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕����;Ăůů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƉĂŝĚͿ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ� 

�ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�/ŶĚŝĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�'ƌĂŶƚ 
ďŝĞ͘ĞĚƵͬWĂƌĞŶƚƐ^ƚƵĚĞŶƚƐͬ'ƌĂŶƚƐͬ 
�ŽůůĞŐĞ�&ƵŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
/ŶĚŝĂŶ�ĂŶĚ��ůĂƐŬĂ�EĂƟǀĞ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚƌŝďĂů�
ĐŽůůĞŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�sĂƌŝĞƐ 

�ƵƌŐĞƌ�<ŝŶŐ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĨŽƌ��ŽůůĞŐĞ��ŽƵŶĚ�,͘^͘�^ĞŶŝŽƌƐ 
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉĂŵĞƌŝĐĂ͘ŽƌŐͬďƵƌŐĞƌŬŝŶŐƐĐŚŽůĂƌƐͬ
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ƉŚƉ 
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĨŽƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐĞŶŝŽƌƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�
ĞŶƌŽůůŝŶŐ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ǇĞĂƌ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

�ŽĐĂ-�ŽůĂ�^ĐŚŽůĂƌƐ�WƌŽŐƌĂŵ 
ĐŽĐĂ-ĐŽůĂƐĐŚŽůĂƌƐĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͘ŽƌŐͬĂƉƉůǇͬ 
WƌŽǀŝĚĞƐ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐĞŶŝŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͘�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�Ăƚ�ĂŶ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ƉŽƐƚ-
ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͖�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϯ͘Ϭ�'W�͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

�ŽůůĞŐĞ�,ŽƌŝǌŽŶƐ 
ĐŽůůĞŐĞŚŽƌŝǌŽŶƐ͘ŽƌŐ 
�ŽůůĞŐĞ�,ŽƌŝǌŽŶƐ�ŝƐ�Ă�ƉƌĞ-ĐŽůůĞŐĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĨŽƌ�EĂƟǀĞ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŐŝǀĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ă�
ĮǀĞ-ĚĂǇ�͚ĐƌĂƐŚ�ĐŽƵƌƐĞ͛�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞŐĞ͘�WĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�ũƵŶŝŽƌƐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

�ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�Θ�'ƵŝĚĂŶĐĞ 
�ŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĐĞŶƚĞƌ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶƚ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ŝŶ�ƉƌĞƉͲ
ĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�Ă�ƉŽƐƚ-ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͘ 

�ŝƐĐŽǀĞƌ�DŝŶŽƌŝƚǇ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ 
ĚŝƐĐŽǀĞƌ͘ĐŽŵͬƐƚƵĚĞŶƚ-ůŽĂŶƐͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬĞƚŚŶŝĐŝƚǇ͘Śƚŵů 
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ŐƌŽƵƉ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

 



ϭϰ 

 

�ŵĞƌŝĐĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�tŽŵĞŶ��ĂƌĞĞƌ� 
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�'ƌĂŶƚƐ 
ĂĂƵǁ͘ŽƌŐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬƉƌŽŐƌĂŵƐͬĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐ-ŐƌĂŶƚƐͬ
ĐƵƌƌĞŶƚ-ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐͬ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ƐĞĞŬŝŶŐ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ͕�ĐĂƌĞĞƌ�ĐŚĂŶŐĞ͕�Žƌ�ƌĞ-ĞŶƚƌǇ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ĞĂůƚŚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 
ĂŚŝŵĂĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͘ŽƌŐͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬŵĞƌŝƚ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�Θ�ŽƚŚͲ
Ğƌ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌͲ
ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Žƌ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

�ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�&ƵŶĚ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ� 
ŶĂƟǀĞƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͘ŽƌŐͬƐŝƚĞͬWĂŐĞ^ĞƌǀĞƌ͍
ƉĂŐĞŶĂŵĞсƉǁŶĂͺůŽŶŐƚĞƌŵͺĞĚƵĐĂƟŽŶ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�
�ůĂƐŬĂ�EĂƟǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��Ɖƌŝů 

�ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ� 
ǁƐĂĐ͘ǁĂ͘ŐŽǀͬĂŵĞƌŝĐĂŶ-ŝŶĚŝĂŶ-ĞŶĚŽǁĞĚ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ƚŽ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
/ŶĚŝĂŶ�ĂŶĚ��ůĂƐŬĂŶ�EĂƟǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�Ϯ-ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�
ϰ-ǇĞĂƌ�ĐŽůůĞŐĞͬƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�Žƌ�ǀŽĐĂƟŽŶĂůͬƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐĐŚŽŽů͘�
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ĞĐĞŵďĞƌ 

�ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 
ĚĂƌ͘ŽƌŐͬŶĂƟŽŶĂů-ƐŽĐŝĞƚǇͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬĂŵĞƌŝĐĂŶ-ŝŶĚŝĂŶ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĂŶ�
ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�Žƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ  ͘
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�EŽǀĞŵďĞƌ 

�ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
ĂŵĞƌŝĐĂŶŝŶĚŝĂŶƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ŽƌŐͬƐƚƵĚĞŶƚƐͬĂŝƐ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉͬ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ�
�ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ǁŚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŶĞĞĚ  ͘
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�sĂƌŝĞƐ 

�ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�DŝŶŽƌŝƚǇͬ
�ŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ 
ĂŝĂ͘ŽƌŐͬƉĂŐĞƐͬϮϳϯϲ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŽƚŚĞƌ�
ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

�ŵĞƌŝĐĂŶ�>ŝďƌĂƌǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;�>�Ϳ 
ĂůĂ͘ŽƌŐͬĞĚƵĐĂƟŽŶĐĂƌĞĞƌƐͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 
�>��ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ŐĞĂƌĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�
ĨƌŽŵ�ŐƌŽƵƉƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵŶĚĞƌƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͘�KŶůŝŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ  ͘
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�DĂƌĐŚ 

�ŝƌĐƌĂŌ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
ĂĞĂ͘ŶĞƚͬ�ĚƵĐĂƟŽŶĂů&ŽƵŶĚĂƟŽŶͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘ĂƐƉ� 
WƌŽǀŝĚĞƐ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ŝŶ�ĂŝƌͲ
ĐƌĂĨƚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ�ĂŶĚ�ĂǀŝĂƚŝŽŶ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�dŚĞ�
ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

�����&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĨŽƌ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ 
ƵŶŝŐŽ͘ĐŽŵͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬďǇ-ŵĂũŽƌͬŵĂũŽƌ-ƐƉĞĐŝĮĐ-
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬĂĂĂĞ-ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ-ĨŽƌ-ŶĂƟǀĞ-
ĂŵĞƌŝĐĂŶƐ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƚŝǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƵƉƉĞƌ-
ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŵĂũŽƌŝŶŐ�ŝŶ�ĂǀŝĂƚŝŽŶ͘�
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�&ĞďƌƵĂƌǇ 

���ͬDĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�<ŝŶŐ�:ƌ͘�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ� 
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐϯϲϬ͘ŽƌŐͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉͬŵĂƌƟŶ-ůƵƚŚĞƌ-ŬŝŶŐ-ũƌ-
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉͬ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚǇ�
ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌŝƟĞƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�
ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƟĐĞ�ĮĞůĚ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�:ƵŶĞ 

�ĐĐĞŶƚƵƌĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
ƉĞƚĞƌƐŽŶƐ͘ĐŽŵͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉͬĂĐĐĞŶƚƵƌĞ-ĂŵĞƌŝĐĂŶ-ŝŶĚŝĂŶ-
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ-ϭϭϭͺϭϳϴϵϮϲ͘ĂƐƉǆ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ĮĞůĚƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�ŝŶͲ
ĐůƵĚŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ŽƉĞƌĂͲ
ƟŽŶƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĮŶĂŶĐĞ͕�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ-ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ĮĞůĚƐ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�:ƵŶĞ 

�ĞƌŽƐƉĂĐĞ��ĂƌĞĞƌ��ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
ĂŝŐĐƐ͘ŽƌŐͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ-ĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐͬƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ-
ƐƚƵĚĞŶƚƐͬ 
EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŝŶ�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŝŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŚŝŐŚ�ĚĞŵĂŶĚ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�EŽǀĞŵďĞƌ 

�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŽƚĞů�Θ�>ŽĚŐŝŶŐ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
ƉĞƚĞƌƐŽŶƐ͘ĐŽŵͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉͬŚǇĂƩ-ŚŽƚĞůƐ-ĨƵŶĚ-ĨŽƌ-
ŵŝŶŽƌŝƚǇ-ůŽĚŐŝŶŐ-ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ-ϭϭϭͺϭϳϴϵϭϰ͘ĂƐƉǆ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝͲ
ŶŽƌŝƚǇ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ŚŽƚĞů�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŽŶƚŝŶƵŽƵƐ 

�ůďĞƌƚ��͘�WŚŝůůŝƉƐ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
ĐŽĂĂ͘ŽƌŐͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
dŚĞ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�KǁŶĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ�;�K��Ϳ�
ŽīĞƌƐ�ƚǁŽ�;ϮͿ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ƚŽ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƉƵƌƐƵŝŶŐ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶĚƵƐͲ
ƚƌǇ͘�&Žƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌĞƐŚŵĂŶ�
ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�Ϯ͘ϱ�'W�͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

 

�X. Undergraduate Scholarships 
EŽƚĞ͗��ŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŽīĞƌ͘ 



ϭϱ 

�ĂƌŵĞŶ��͘�dƵƌŶĞƌ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 
ĂĚŵŝƐƐŝŽŶŐůŽďĂů͘ĐŽŵͬĚĞƚĂŝůͬĐĂƌŵĞŶ-Ğ--ƚƵƌŶĞƌ-
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ-ϮϮϮϴ͘ĂƐƉǆ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�DŝŶŽƌŝƚǇ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�KĸĐŝĂůƐ  ͘
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��Ɖƌŝů 

�ĞŶƚƌĂů�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ��ŐĞŶĐǇ�hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ� 
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ 
ĐŝĂ͘ŐŽǀͬĐĂƌĞĞƌƐͬũŽďƐͬƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ-
ƉƌŽŐƌĂŵͬ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐŽƉŚͲ
ŽŵŽƌĞƐ�;ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌŝƟĞƐ�
ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐͿ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ��ŐĞŶĐǇ�;�/�Ϳ�ĂŌĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ  ͘
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

��Zd�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 
ĐĞƌƚ͘ƵĐƌ͘ĞĚƵͬŐŝǀŝŶŐͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ-ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶƐ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ĮĞůĚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͕�
ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĮĞůĚƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�Žƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů�ůĞǀĞů  ͘
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

�ŝŐŶĂ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�^ĐŚŽůĂƌƐ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
ůĞĂƌŶŵŽƌĞ͘ƐĐŚŽůĂƌƐĂƉƉůǇ͘ŽƌŐͬĐŝŐŶĂ  ͬ
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ŚĞĂůƚŚ-
ƌĞůĂƚĞĚ�ĮĞůĚƐ�Ăƚ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ŝŶ�
�ƌŝǌŽŶĂ͕��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕��ŽůŽƌĂĚŽ͕�Žƌ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ  ͘
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ� 

�ŽĐĂ-�ŽůĂ�&ŝƌƐƚ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�&ƵŶĚ 
ĐŽĐĂ-ĐŽůĂƐĐŚŽůĂƌƐĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͘ŽƌŐͬĂƉƉůǇ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�Ă�dƌŝďĂů��ŽůůĞŐĞ�Žƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĐŽůůĞŐĞ  ͘
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�KĐƚŽďĞƌ 

�ŽůŐĂƚĞ�͞�ƌŝŐŚƚ�^ŵŝůĞƐ͕��ƌŝŐŚƚ�&ƵƚƵƌĞƐ͟�DŝŶŽƌŝƚǇ� 
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 
ďŝŐĨƵƚƵƌĞ͘ĐŽůůĞŐĞďŽĂƌĚ͘ŽƌŐͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬĐŽůŐĂƚĞ-ďƌŝŐŚƚ-
ƐŵŝůĞƐ-ďƌŝŐŚƚ-ĨƵƚƵƌĞƐ-ŵŝŶŽƌŝƚǇ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐη 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ŝŶ�ĚĞŶƚĂů�ŚǇŐŝĞŶĞ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�&ĞďƌƵĂƌǇ 

�ŝǀĞƌƐŝƚǇ�>ĞŐĂů�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
ĂŵĞƌŝĐĂŶďĂƌ͘ŽƌŐͬŐƌŽƵƉƐͬĚŝǀĞƌƐŝƚǇͬĚŝǀĞƌƐŝƚǇͺƉŝƉĞůŝŶĞͬ
ƉƌŽũĞĐƚƐͺŝŶŝƟĂƟǀĞƐͬůĞŐĂůͺŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇͺƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ  ͬ
dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��Ăƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĮƌƐƚ-ǇĞĂƌ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ůĂǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�dŽ�ĞŶĐŽƵƌͲ
ĂŐĞ�ƌĂĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ͕�ĂƩĞŶĚ�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ůĂǁ�ƐĐŚŽŽů  ͘
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

 

�ŵĞƌŝĐĂŶ�DĞƚĞŽƌŽůŽŐŝĐĂů��^ŽĐŝĞƚǇ�DŝŶŽƌŝƚǇ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 
ĂŵĞƚƐŽĐ͘ŽƌŐͬŝŶĚĞǆ͘ĐĨŵͬĂŵƐͬŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ-ĨŽƌͬƐƚƵĚĞŶƚƐͬ
ĂŵƐ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ-ĂŶĚ-ĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐͬĂŵƐ-ŵŝŶŽƌŝƚǇ-
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬ 
�D^�DŝŶŽƌŝƚǇ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ŵŝŶŽƌŝͲ
ƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͗�,ŝƐƉĂŶŝĐ͕�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ��ůĂĐŬͬ
�ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�&ĞďƌƵĂƌǇ 

�W^�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĨŽƌ�DŝŶŽƌŝƚǇ�WŚǇƐŝĐƐ�DĂũŽƌƐ 
ĂƉƐ͘ŽƌŐͬƉƌŽŐƌĂŵƐͬŵŝŶŽƌŝƟĞƐͬŚŽŶŽƌƐͬŝŶĚĞǆ͘ĐĨŵ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ƵŶĚĞƌƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ůĞǀĞů͘�^ĞůĞĐƟŽŶ�ŝƐ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƐ�
ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�Ă�ƉŚǇƐŝĐƐ�ďĂĐĐĂůĂƵƌĞĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

�ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�'ƌĂƉŚŝĐ��ƌƚƐ�;�/'�Ϳ�tŽƌůĚƐƚƵĚŝŽ�
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 
ĂƐůĂ͘ŽƌŐͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘ĂƐƉǆ 
&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�ĚŝƐĂĚͲ
ǀĂŶƚĂŐĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶ�h͘^͘�ĐŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

�ƐƐŶ͘�ĨŽƌ�tŽŵĞŶ�'ĞŽƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�DŝŶŽƌŝƚǇ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘ŽƌŐͬĂǁŐ-ŵŝŶŽƌŝƚǇ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉͬdŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚͲ
Ğƌ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĂŶ�
ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĞŽƐĐŝĞŶĐĞƐ͘��ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�
ŽĨ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ǁĞďƉĂŐĞ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�:ƵŶĞ 

�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶ�E�W>W�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 
ŝŶĚŝĂŶ-ĂīĂŝƌƐ͘ŽƌŐͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘Śƚŵů 
E�W>W�ŝƐ�Ă�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶ͕�
�ůĂƐŬĂ�EĂƟǀĞ�ĂŶĚ�EĂƟǀĞ�,ĂǁĂŝŝĂŶ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƉŽůŝƟĐƐ�Ăƚ�'ĞŽƌŐĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ���͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

�ŝůů��ŝĐŬĞǇ�'ŽůĨ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 
ďŝůůĚŝĐŬĞǇ͘ŽƌŐͬϮϬϮϭ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ-ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚͬ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĞǆĐĞů�ŝŶ�ŐŽůĨ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 
 
�ƌŽǁŶ�Θ��ĂůĚǁĞůů�DŝŶŽƌŝƚǇ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
ďƌŽǁŶĂŶĚĐĂůĚǁĞůů͘ĐŽŵͬĐĂƌĞĞƌƐͬŵŝŶŽƌŝƚǇ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉͬ 
WƌŽǀŝĚĞƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ� 
ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�
ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ�Žƌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĮĞůĚ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

�ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�/ŶĚŝĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ—^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 
ďŝĞ͘ĞĚƵͬƚŽƉŝĐ-ƉĂŐĞͬŐƌĂŶƚƐ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�Žƌ�ĂƌĞ�ĂĸůŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨĞĚĞƌĂůůǇ-
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�/ŶĚŝĂŶ�ƚƌŝďĞƐ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 
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'ĂƚĞƐ�DŝůůĞŶŶŝƵŵ�^ĐŚŽůĂƌƐ�WƌŽŐƌĂŵ 
ŐŵƐƉ͘ŽƌŐ 
WƌŽǀŝĚĞƐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌŝͲ
ƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵͲ
ĂƚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�DŝŶŝŵƵŵ�ϯ͘ϯϬ�'W��Žƌ�'��͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

'ĞŶĞƌĂƟŽŶ�'ŽŽŐůĞ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 
ďƵŝůĚǇŽƵƌĨƵƚƵƌĞ͘ǁŝƚŚŐŽŽŐůĞ͘ĐŽŵͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬŐĞŶĞƌĂƟŽŶ
-ŐŽŽŐůĞ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ-ĞŵĞĂͬ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�Θ�
ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌŝƟĞƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�Ă�ďĂĐŚĞůŽƌ͛ Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ�
ŝŶ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĮĞůĚ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

'Ž�ZĞĚ�DƵůƟĐƵůƚƵƌĂů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�&ƵŶĚ 
ĐŽůůĞŐĞƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘ĐŽŵͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬĚĞƚĂŝůͬϭϯϮϰϳϱ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ǁŽŵĞŶ�ĨƌŽŵ�ŵƵůƟĐƵůͲ
ƚƵƌĂů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��
ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĮĞůĚ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ĞĐĞŵďĞƌ 

'ŽůĚŵĂŶ�^ĂĐŚƐ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ 
ŐŽůĚŵĂŶƐĂĐŚƐ͘ĐŽŵͬĐĂƌĞĞƌƐͬƐƚƵĚĞŶƚƐͬƉƌŽŐƌĂŵƐͬ
ĂŵĞƌŝĐĂƐͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ-ĨŽƌ-ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͘Śƚŵů 
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�
ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�
ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ  ͘
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

,ĞĂůƚŚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�WƌĞ-'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ 
ďĞŶĞĮƚƐ͘ŐŽǀͬďĞŶĞĮƚƐͬďĞŶĞĮƚ-ĚĞƚĂŝůƐͬϳϲϰ� 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶ�ĂŶĚ�
�ůĂƐŬĂ�EĂƟǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŵĂũŽƌŝŶŐ�ŝŶ�ƉƌĞ-
ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕�ƉƌĞ-ƉŽĚŝĂƚƌǇ͕�ƉƌĞ-ŽƉƚŽŵĞƚƌǇ͕�Žƌ�ƉƌĞ-ĚĞŶƟƐƚƌǇ�
ŝŶ�ĐŽůůĞŐĞ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

/ŶĚŝĂŶ�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ 
ŝŚƐ͘ŐŽǀͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
/ŶĚŝĂŶ�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;/,^Ϳ�ŽīĞƌƐ�ƚŚƌĞĞ�;ϯͿ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�
ĨŽƌ��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶ�ĂŶĚ��ůĂƐŬĂ�EĂƟǀĞ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�
ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ƚŽ�ƐƚĂī�/ŶĚŝĂŶ�ŚĞĂůƚŚ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

/ŶĚŝĂŶ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�'ƌĂŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ 
ďĞŶĞĮƚƐ͘ŐŽǀͬďĞŶĞĮƚͬϳϵϲ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶ�ĂŶĚ��ůĂƐͲ
ŬĂ�EĂƟǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ĂŶ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ  ͘
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

/ŶĚŝĂŶ�EƵƌƐĞ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ��ǁĂƌĚƐ 
ŶƐĐĚĂ͘ŽƌŐͬƐƚƵĚĞŶƚ-ƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ-ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐͬ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶƐ�ƉƌĞͲ
ƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ŶƵƌƐŝŶŐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

ϭϲ 

��KdZh^d�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
ǁǁǁ͘ƚŚĞĐŽůůĞŐĞŵŽŶŬ͘ĐŽŵͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬĞĐŽƚƌƵƐƚ-ŶĂƟǀĞ-
ĂŵĞƌŝĐĂŶ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƚŝǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĐŽůůĞŐĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ƐƚĂƚĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ĨŝĞůĚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůŝƐŵ��Ăƚ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�ĐŽůůĞŐĞƐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�DĂǇ 

�Ě��ƌĂĚůĞǇ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘ĐŽŵͬĮŶĂŶĐŝĂů-ĂŝĚͬĐŽůůĞŐĞ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬ
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ-ĚŝƌĞĐƚŽƌǇͬĚĞĂĚůŝŶĞͬĚĞĂĚůŝŶĞ-ŝŶ-ŵĂǇͬƌƚĚŶĨ-ĞĚ-
ďƌĂĚůĞǇ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�
ĨŽƌ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ũŽƵƌŶĂůŝƐŵ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�DĂƌĐŚ 

��^��DŝŶŽƌŝƚǇ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ� 
ƉĞƚĞƌƐŽŶƐ͘ĐŽŵͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉͬĞĚƐĂ-ŵŝŶŽƌŝƚǇ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ-
ϭϭϭͺϭϳϮϰϲϴ͘ĂƐƉǆ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�&ĞďƌƵĂƌǇ 

�ůŝ�>ŝůůǇ�Θ��ŽŵƉĂŶǇͬ�ůĂĐŬ��ĂƚĂ�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ� 
ĐĂƉƉĞǆ͘ĐŽŵͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬĞůŝ-ůŝůůǇ-ĂŶĚ-ĐŽŵƉĂŶǇďůĂĐŬ-
ĚĂƚĂ-ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ-ĂƐƐŽĐŝĂƚĞƐ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�
ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�Ăƚ�Ă�
ĐŽůůĞŐĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƐƚĂƚĞ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�:ƵŶĞ 

�ůŝǌĂďĞƚŚ�Θ�^ŚĞƌŵĂŶ��ƐĐŚĞ�DĞŵŽƌŝĂů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ� 
ƉĞƚĞƌƐŽŶƐ͘ĐŽŵͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉͬĞůŝǌĂďĞƚŚ-ĂŶĚ-ƐŚĞƌŵĂŶ-ĂƐĐŚĞ
-ŵĞŵŽƌŝĂů-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ-ĨƵŶĚ-ϭϭϭͺϭϳϯϭϵϳ͘ĂƐƉǆ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�DĂǇ 

�ŵŝůŝĞ�,ĞƐĞŵĞǇĞƌ�DĞŵŽƌŝĂů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ� 
ĂĚŵŝƐƐŝŽŶŐůŽďĂů͘ĐŽŵͬĚĞƚĂŝůͬĞŵŝůŝĞ-ŚĞƐĞŵĞǇĞƌ-ŵĞŵŽƌŝĂů-
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ-Ϯϯϰϵ͘ĂƐƉǆ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƵƉƉĞƌ�
ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŵĂũŽƌŝŶŐ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�:ƵůǇ 

�ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�^ŽŌǁĂƌĞ��ƐƐŶ͘�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ� 
ĞƐĂĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐĐŚŽůĂƌƐ͘ĐŽŵͬ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ŝŶƚĞƌͲ
ĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽ�
ŐĂŵĞ�ĂƌƚƐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

&ŽƌĚ�DŽƚŽƌ��ŽŵƉĂŶǇ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 
ĨŽƌĚĨƵŶĚ͘ŽƌŐͬŐƌĂŶƚƐ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů��ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 
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>ĞŽŶĂƌĚ�WĞƌƌǇŵĂŶ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
ƐƚƵĚĞŶƚƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘ŽƌŐͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉͬϭϮϱϯϭͬ
ůĞŽŶĂƌĚͺŵͺƉĞƌƌǇŵĂŶͺƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͘ƉŚƉ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚƐ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵͲ
ĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�ũŽƵƌŶĂůŝƐŵ͕�Žƌ�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ĐĂƟŽŶƐ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�DĂƌĐŚ 

DĂƌĂƚŚŽŶ�Kŝů��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ��ŽůůĞŐĞ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
ůĞĂƌŶŵŽƌĞ͘ƐĐŚŽůĂƌƐĂƉƉůǇ͘ŽƌŐͬŵĂƌĂƚŚŽŶƉĞƚƌŽůĞƵŵ  ͬ
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ƵƉƉĞƌ-ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă� 
ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�Ă�ĮĞůĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�Žŝů�ĂŶĚ�ŐĂƐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ  ͘
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�:ĂŶƵĂƌǇ 

DĂƌĐŝĂ�^ŝůǀĞƌŵĂŶ�DŝŶŽƌŝƚǇ�^ƚƵĚĞŶƚ��ǁĂƌĚ 
ƐŵĂƌƚƐĐŚŽůĂƌ͘ĐŽŵͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉͬŵĂƌĐŝĂ-ƐŝůǀĞƌŵĂŶ-
ŵŝŶŽƌŝƚǇ-ƐƚƵĚĞŶƚ-ĂǁĂƌĚͬ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ� 
ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ  ͘
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�:ƵŶĞ 

DĂƵƌĞĞŶ�Θ�,ŽǁĂƌĚ��ůŝƚŵĂŶ�W͘�͘�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƚŽ� 
WƌŽŵŽƚĞ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ 
ŶƐƉĞ͘ŽƌŐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬƐƚƵĚĞŶƚƐͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬŵĂƵƌĞĞŶ-ů-
ŚŽǁĂƌĚ-Ŷ-ďůŝƚŵĂŶ-ƉĞ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ-ƉƌŽŵŽƚĞ-ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ� 
�ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶƚĞƌͲ
ĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ  ͘
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��Ɖƌŝů 

DĞŶƐĂ��ĚƵĐĂƟŽŶ�Θ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
ŵĞŶƐĂĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͘ŽƌŐͬǁŚĂƚ-ǁĞ-ĚŽͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬƵƐ-
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬ 
DĞŶƐĂ�ĂǁĂƌĚƐ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĞƐͲ
ƐĂǇƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͘��ǁĂƌĚ�ǀĂƌŝĞƐ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗���ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

D�^����WƌŽŐƌĂŵ 
ĂĚŵŝƐƐŝŽŶŐůŽďĂů͘ĐŽŵͬĚĞƚĂŝůͬŵĞƐďĞĐ-ƉƌŽŐƌĂŵ-Ϯϭϰϱ͘ĂƐƉǆ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�DĂƌĐŚ͕��Ɖƌŝů�Θ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ 

DĞƚĞŽƌŽůŽŐǇ—&ƌ͘�:ĂŵĞƐ��͘�DĂĐĞůǁĂŶĞ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
ĂŵĞƚƐŽĐ͘ŽƌŐͬĂŵƐͬŝŶĚĞǆ͘ĐĨŵͬŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ-ĨŽƌͬƐƚƵĚĞŶƚƐͬ
ĂŵƐ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ-ĂŶĚ-ĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐͬƚŚĞ-ĨĂƚŚĞƌ-ũĂŵĞƐ-ď-
ŵĂĐĞůǁĂŶĞ-ĂŶŶƵĂů-ĂǁĂƌĚ-ŝŶ-ŵĞƚĞŽƌŽůŽŐǇͬ 
dŽ�ƐƟŵƵůĂƚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ŵĞƚĞŽƌŽůŽŐǇ�ĂŵŽŶŐ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉĂƉĞƌƐ�
ŽŶ�ĂŶ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�:ƵŶĞ 

DŝĐƌŽƐŽŌ�'ĞŶĞƌĂů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 
ďŝŐĨƵƚƵƌĞ͘ĐŽůůĞŐĞďŽĂƌĚ͘ŽƌŐͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬŵŝĐƌŽƐŽŌ-
ŐĞŶĞƌĂů-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ĨƵůů-ƟŵĞ�Ăƚ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�
ĐŽůůĞŐĞͬƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�Žƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĮĞůĚ  ͘
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�KĐƚŽďĞƌ 

/ŶƚĞů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
ŝŶƚĞů͘ĐŽŵͬĐŽŶƚĞŶƚͬǁǁǁͬƵƐͬĞŶͬĚŝǀĞƌƐŝƚǇͬĚŝǀĞƌƐŝƚǇ-ƐĐŚŽůĂƌ
-ƉƌŽŐƌĂŵ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘Śƚŵů͍ǁĂƉŬǁсƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 
�ǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͕�/ŶƚĞů�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂǁĂƌĚ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�^d�D�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĮŶŝƐŚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŽ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ũŽď�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ƵƐŝŶĞƐƐ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 
ďĞƐƚǀĂůƵĞƐĐŚŽŽůƐ͘ĐŽŵͬŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů-ďƵƐŝŶĞƐƐ-
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬ� 
�Ɛ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϭƐƚ�ĐĞŶͲ
ƚƵƌǇ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŐůŽďĂůŝǌĞ͕�ŵŽƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐůŽďĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ďǇ�
ŽīĞƌŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

/ŶƚĞƌƚƌŝďĂů�dŝŵďĞƌ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 
ŝƚĐŶĞƚ͘ŽƌŐͬĂďŽƵƚͺƵƐͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘Śƚŵů 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�EĂƚŝǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ��ůĂƐͲ
ŬĂ�EĂƚŝǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�Ă�ďĂĐŚĞůŽƌƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�^d�D͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

:W�DŽƌŐĂŶ��ŚĂƐĞ�>ĂƵŶĐŚŝŶŐ�>ĞĂĚĞƌƐ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
ĐŽůůĞŐĞƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘ŽƌŐͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬĐŽŵƉĂŶŝĞƐͬũƉ-
ŵŽƌŐĂŶ͘Śƚŵ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�
EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ƐŽƉŚŽŵŽƌĞ�ĂŶĚ�
ũƵŶŝŽƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

<ĂƚƵ-dŚŽŵĂƐ�Z͘��ĂƌŐĂŶ�DŝŶŽƌŝƚǇ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐϭϮϯ͘ĐŽŵͬĂǁĂƌĚͬƚŚŽŵĂƐ-ƌ-ĚĂƌŐĂŶ-ŵŝŶŽƌŝƚǇ-
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�KƌĞŐŽŶ�ĂŶĚ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�
ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ďƌŽĂĚĐĂƐƟŶŐ�Žƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ĐŽůůĞŐĞ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��Ɖƌŝů 

<ĞŶ�<ĂƐŚŝǁĂŚĂƌĂ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
ĐŽůůĞŐĞƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘ĐŽŵͬŵĂũŽƌ-ĚĞŐƌĞĞͬďƌŽĂĚĐĂƐƟŶŐ-
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬϮϰ 
KƉĞŶ�ƚŽ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�;ĨƌĞƐŚŵĞŶ�ĞǆĐůƵĚĞĚͿ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ŝŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ũŽƵƌŶĂůŝƐŵ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�DĂǇ� 

>�&���ZƵƚŚ��ĂƚĐŚĞůŽƌ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 
ůĂĨĐĂ͘ŶĞƚͬƉƌĞƐƐZĞůĞĂƐĞƐͬϮϴKĐƚϮϬ͘ƉŚƉ 
dŚĞ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�&ŝůŵ��ƌŝƟĐƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ĨŽƌ�
ĂŶ�ĂƐƉŝƌŝŶŐ�ĨĞŵĂůĞ�Įůŵ�ĐƌŝƟĐ�ǁŚŽ�ŝƐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�Ăƚ�Ă�>ŽƐ�
�ŶŐĞůĞƐ-ĂƌĞĂ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽůůĞŐĞ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

>ĂŐƌĂŶƚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 
ůĂŐƌĂŶƞŽƵŶĚĂƟŽŶ͘ŽƌŐͬhŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞйϮϬ^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ŵĂũŽƌŝŶŐ�ŝŶ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ͕�ƉƵďůŝĐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�Žƌ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�&ĞďƌƵĂƌǇ 
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ϭϳ 

 
͞�ĚƵĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�ŽĨ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘͟ 
��������������������������������������-�tĞŶĚĞůů�tŝůŬŝĞ 



ϭϴ 

DŝŶŽƌŝƟĞƐ�ŝŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐĞ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘ĐŽŵͬĮŶĂŶĐŝĂů-ĂŝĚͬĐŽůůĞŐĞ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬ
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ-ĚŝƌĞĐƚŽƌǇͬƌĂĐĞͬŶĂƟǀĞ-ĂŵĞƌŝĐĂŶͬŵŝŶŽƌŝƟĞƐ-ŝŶ
-ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ-ĮŶĂŶĐĞ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ƵƉƉĞƌ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌͲ
ŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĮŶĂŶĐĞ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�KĐƚŽďĞƌ 

DŝŶŽƌŝƚǇ�EƵƌƐĞ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ� 
ŵŝŶŽƌŝƚǇŶƵƌƐĞ͘ĐŽŵͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ƵŶĚĞƌƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬͲ
ŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ďĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�Žƌ�ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ŶƵƌƐŝŶŐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

DŝŶŽƌŝƚǇ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ��ǁĂƌĚ�ŝŶ�WŚǇƐŝĐĂů�dŚĞƌĂƉǇ� 
͘ŽƌŐͬĂƉƚĂ-ĂŶĚ-ǇŽƵͬŚŽŶŽƌƐ-ĂǁĂƌĚƐͬŵŝŶŽƌŝƚǇ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ-
ĂǁĂƌĚ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ƵŶĚĞƌƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌͲ
ĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�Žƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƚŚĞƌĂͲ
ƉǇ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ĞĐĞŵďĞƌ 

DŝŶŽƌŝƚǇ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ��ǁĂƌĚƐ�ĨŽƌ��ŽůůĞŐĞ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�
�ŚĞŵŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ 
ƉĞƚĞƌƐŽŶƐ͘ĐŽŵͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉͬŵŝŶŽƌŝƚǇ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ-ĂǁĂƌĚƐ-
ĨŽƌ-ĐŽůůĞŐĞ-ƐƚƵĚĞŶƚƐ-ϭϭϭͺϭϱϰϬϴϰ͘ĂƐƉǆ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�
ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ƵŶĚĞƌƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ŚĞŵŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌƐ�;�/�Ś�Ϳ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�:ƵůǇ 

DŝŶŽƌŝƚǇ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŝŶ��ůĂƐƐŝĐƐ�Θ��ůĂƐƐŝĐĂů��ƌĐŚĂĞŽůŽŐǇ 
ƚƵŶ͘ĐŽŵͬďůŽŐͬŵŝŶŽƌŝƚǇ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ-ŝŶ-ĐůĂƐƐŝĐƐ-ĂŶĚ-
ĐůĂƐƐŝĐĂů-ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐǇͬ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵͲ
ĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐƵŵŵĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂƐ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�
ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐŝĐƐ�Žƌ�ĐůĂƐƐŝĐĂů�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐǇ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ĞĐĞŵďĞƌ� 

DŝƐƐ�/ŶĚŝĂŶ�h^��^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ 
ŝŶĚŝĂŶƐ͘ŽƌŐͬŶĂƟŽŶĂů-ŵŝƐƐ-ŝŶĚŝĂŶ-ƵƐĂ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ-
ƉƌŽŐƌĂŵ͘Śƚŵů� 
dŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĂŶĚ�ƌĞǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�
/ŶĚŝĂŶ�ǁŽŵĞŶ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ�^ƵŵŵĞƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ 
ŵŽŶƚŐŽŵĞƌǇĐŽƵŶƚǇŵĚ͘ŐŽǀͬ�ŽƵŶĐŝůͬ^ƉĞĐŝĂůWƌŽŐƌĂŵƐͬ
^ƵŵŵĞƌ�ƐƐŽĐͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ�ŵŝͲ
ŶŽƌŝƚǇ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�
ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�Ă�ƐƵŵŵĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ůĂǁ�
ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ĞĐĞŵďĞƌ 
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DŽƌŐĂŶ�^ƚĂŶůĞǇ—ZŝĐŚĂƌĚ���&ŝƐŚĞƌ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
ŵŽƌŐĂŶƐƚĂŶůĞǇ͘ĐŽŵͬƉĞŽƉůĞ-ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐͬŝŶƐŝŐŚƚ-
ƉƌŽŐƌĂŵͬŶŽƌƚŚ-ĂŵĞƌŝĐĂͬŵŽƌŐĂŶ-ƐƚĂŶůĞǇ-ƌŝĐŚĂƌĚ-ď-ĮƐŚĞƌ-
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ-ƉƌŽŐƌĂŵ-ŶŽƌƚŚ-ĂŵĞƌŝĐĂ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌŝƟĞƐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�Ă�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐƚƵĚǇͲ
ŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

DŽƌƌŝƐ�<͘�hĚĂůů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 
ƵĚĂůů͘ŐŽǀͬKƵƌWƌŽŐƌĂŵƐͬ^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉͬ�ƉƉůǇ͘ĂƐƉǆ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐŽƉŚŽŵŽƌĞƐ�ĂŶĚ�
ũƵŶŝŽƌƐ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�Žƌ�ƚƌŝďĂů�ƉƵďůŝĐ�
ƉŽůŝĐǇ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�DĂƌĐŚ 

DŽƐƐ��ĚĂŵƐ�/ŐŶŝƚĞ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
ŵŽƐƐĂĚĂŵƐ͘ĐŽŵͬĐĂƌĞĞƌƐͬĐĂŵƉƵƐ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ͕�ŽƚŚĞƌ�
ŵŝŶŽƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĚĞŐƌĞĞ͘�
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

E�^�—DŝŶŽƌŝƚǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�Θ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽũĞĐƚ 
ŶĂƐĂ͘ŐŽǀͬƐƚĞŵͬŵƵƌĞƉͬĂďŽƵƚͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů 
DhZ�W�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�DŝŶŽƌŝƚǇ�^ĞƌǀŝŶŐ�
/ŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ǁŚŽ�ƌĞĐƌƵŝƚ�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝŶ�ƵŶĚĞƌƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚͬ
ƵŶĚĞƌƐĞƌǀĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ͕�ǁŽŵͲ
ĞŶ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�^d�D�ĮĞůĚƐ  ͘
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

EĂƟŽŶĂů�KĐĞĂŶŝĐ�Θ��ƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;EK��Ϳ 
�ƌŶĞƐƚ�&͘�,ŽůůŝŶŐƐ�hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ� 
ŶŽĂĂ͘ŐŽǀͬŽĸĐĞ-ĞĚƵĐĂƟŽŶͬŚŽůůŝŶŐƐ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ� 
WƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂǁĂƌĚƐ�
ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĨƵůů-ƟŵĞ�
ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ Ă�ϭϬ-ǁĞĞŬ͕�ĨƵůů-ƟŵĞ�ƉĂŝĚ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ Ăƚ�Ă�EK���
ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ  ͘
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�:ĂŶƵĂƌǇ 

EĂƟŽŶĂů�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůŝŶĚ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ 
Ŷĩ͘ŽƌŐͬƉƌŽŐƌĂŵƐ-ƐĞƌǀŝĐĞƐͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ-ĂŶĚ-ĂǁĂƌĚƐͬ
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ-ƉƌŽŐƌĂŵ 
dŚĞ�EĂƟŽŶĂů�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůŝŶĚ�ŽīĞƌƐ�ďůŝŶĚ�ĐŽůůĞŐĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǁŝŶ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ  ͘
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�'ƌĂŶƚ 
ƉĞƚĞƌƐŽŶƐ͘ĐŽŵͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉͬŶĂƟǀĞ-ĂŵĞƌŝĐĂŶ-ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů
-ŐƌĂŶƚ-ϭϭϭͺϭϳϯϯϲϱ͘ĂƐƉǆ 
�ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶͬ�ůĂƐŬĂ�EĂƟǀĞ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ĨƵůů-ƟŵĞ�Ăƚ�ĂŶ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ƵŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ĐƵŵƵůĂƟǀĞ�Ϯ͘ϱ�
'W�͕�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŶĞĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶͲ
ƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ĂǁĂƌĚ͘�ZĞůŝŐŝŽƵƐ�ĂĸůŝĂƟŽŶ͗�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ  ͘
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�DĂǇ 

 

 



E^E�ͬ'ĞŶĞƌĂů��^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 
ďŝŐĨƵƚƵƌĞ͘ĐŽůůĞŐĞďŽĂƌĚ͘ŽƌŐͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬŶĂƟŽŶĂů-ƐƚƵĚĞŶƚ
-ŶƵƌƐĞƐ-ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ� 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĂŶĚ�
ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ��ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ŝŶ�ŶƵƌƐŝŶŐ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�:ĂŶƵĂƌǇ 

Et�&��ƌŽĂĚĐĂƐƚ�DĞƚĞŽƌŽůŽŐǇ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
ŶǁĂĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͘ŽƌŐͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ-ŐƌĂŶƚƐͬŶǁĂĨ-ďƌŽĂĚĐĂƐƚ-
ŵĞƚĞŽƌŽůŽŐǇ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉͬ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌͲ
ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ŵĞƚĞŽƌŽůŽŐǇ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��Ɖƌŝů 

KƉĞƌĂƟŽŶ�:ƵŵƉ�^ƚĂƌƚ�///�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 
ũƵŵƉƐƚĂƌƚ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͘ŶĞƚͬĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ-ƵƐ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŵƵůƟĐƵůƚƵƌĂů�Ăƌƚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽƉǇǁƌŝƚĞƌƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚͲ
ĞĚ�ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă����ŝŶ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ  ͘
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�KĐƚŽďĞƌ͖��Ɖƌŝů 

WĂƌƐŽŶƐ��ƌŝŶĐŬĞƌŚŽī�'ŽůĚĞŶ��ƉƉůĞ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
ƵŶŝŐŽ͘ĐŽŵͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬĂůůͬƉĂƌƐŽŶƐ-ďƌŝŶĐŬĞƌŚŽī-ŐŽůĚĞŶ-
ĂƉƉůĞ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉͬϭϬϬϰϰϱϳ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�DŝŶŽƌŝƚǇ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�KĸĐŝĂůƐ�;�KDdKͿ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ŽŶ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ  ͘
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��Ɖƌŝů 

WĂƵů�&ƌĂŶĐŝƐ�DĞŵŽƌŝĂů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
ĐŽůůĞŐĞǆƉƌĞƐƐ͘ĐŽŵͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬŇŽǇĚ-ĨƌĂŶĐŝƐ-ŵĞŵŽƌŝĂů-
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉͬϭϰϲϭϱ  ͬ
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�
ǁŚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�Ă�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ� 
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�DĂƌĐŚ 
 
W��&�DŝĐŬĞǇ�tŝůůŝĂŵƐ�DŝŶŽƌŝƚǇ�^ƚƵĚĞŶƚ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
ĐĂƉƉĞǆ͘ĐŽŵͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬƉĚĞĨ-ŵŝĐŬĞǇ-ǁŝůůŝĂŵƐ-ŵŝŶŽƌŝƚǇ-
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�ŵŝͲ
ŶŽƌŝƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĂŶ����Žƌ��^�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ŶƵĐůĞĂƌ�
ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ  ͘
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�ZŽůůŝŶŐ��ĞĂĚůŝŶĞ 

W�<ͬWƌŽƐƉĞĐƟǀĞ��ĚƵĐĂƚŽƌ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
ƉĚŬŝŶƚů͘ŽƌŐͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ-ŽǀĞƌǀŝĞǁͬ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�Ă�W�<�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ĐŽůůĞŐĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��Ɖƌŝů 

WƵďůŝĐ��ŝƉůŽŵĂĐǇ��ŽƵŶĐŝů�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ 
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘ĐŽŵͬĮŶĂŶĐŝĂů-ĂŝĚͬĐŽůůĞŐĞ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬ
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ-ĚŝƌĞĐƚŽƌǇͬĂĐĂĚĞŵŝĐ-ŵĂũŽƌͬũŽƵƌŶĂůŝƐŵ-ĂŶĚ-
ƉƵďůŝĐ-ƌĞůĂƟŽŶƐͬƉƵďůŝĐ-ĚŝƉůŽŵĂĐǇ-ĐŽƵŶĐŝů-ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ 
dŚĞ�WƵďůŝĐ��ŝƉůŽŵĂĐǇ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�Ă�ŶŽŶƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�
ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ƉƵďͲ
ůŝĐ�ĚŝƉůŽŵĂĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŽĨ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĂīĂŝƌƐ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�DĂƌĐŚ 

ϭϵ 

EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�:ŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 
ƉĞƚĞƌƐŽŶƐ͘ĐŽŵͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉͬŶǇƵ-ũŽƵƌŶĂůŝƐŵ-ŶĂũĂ-
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ-ϭϭϭͺϮϯϭϭϱϰ͘ĂƐƉǆ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�:ŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ũŽƵƌŶĂůŝƐŵ�Žƌ�ũŽƵƌŶĂůŝƐŵ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�&ĞďƌƵĂƌǇ 

EĂǀǇ�>ĞĂŐƵĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 
ŶĂǀǇůĞĂŐƵĞ͘ŽƌŐͬƉƌŽŐƌĂŵƐͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ� 
dŚĞ�EĂǀǇ�>ĞĂŐƵĞ͛Ɛ�WƌĞŵŝĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĂ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�DĂƌĐŚ 

E/,�hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ 
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘ĐŽŵͬĮŶĂŶĐŝĂů-ĂŝĚͬĐŽůůĞŐĞ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬ
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ-ĚŝƌĞĐƚŽƌǇͬĂĐĂĚĞŵŝĐ-ŵĂũŽƌͬƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ-
ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐͬŶŝŚ-ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ-ƉƌŽŐƌĂŵ 
dŚĞ�EĂƟŽŶĂů�/ŶƐƟƚƵƚĞƐ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�;E/,Ϳ�hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ�ŽīĞƌƐ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ƚŽ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ŝŶ�ďŝŽŵĞĚŝĐĂů͕�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů͕�
ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŚĞĂůƚŚ-ƌĞůĂƚĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�DĂƌĐŚ 

EŝŶĞƚǇ-EŝŶĞƐ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 
ŶŝŶĞƚǇ-ŶŝŶĞƐ͘ŽƌŐͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘Śƚŵ 
WƌŽŵŽƚĞ�ǁŽƌůĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂǀŝĂƟŽŶ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�:ĂŶƵĂƌǇ 

EŝƐƐĂŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
ƉĞƚĞƌƐŽŶƐ͘ĐŽŵͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉͬŶŝƐƐĂŶ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ-
ϭϭϭͺϭϲϭϭϬϯ͘ĂƐƉǆ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ĞŶƌŽůůŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ďĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�ĂŶ�ĂĐͲ
ĐƌĞĚŝƚĞĚ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�DĂƌĐŚ 

EŽƌƚŚǁĞƐƚ�/ŶĚŝĂŶ�,ŽƵƐŝŶŐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 
ŶǁŝŚĂ͘ŽƌŐͬǇŽƵƚŚ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ-ƉƌŽŐƌĂŵͬ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�EĂƟǀĞ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ƚƌŝďĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌͲ
ĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ĐŽůůĞŐĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƐƚĂƚĞ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

EŽƌƚŚǁĞƐƚ�:ŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ŽĨ��ŽůŽƌ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ��ǁĂƌĚƐ 
ĂĐĐĞƐƐƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘ĐŽŵͬĂƌŽƵŶĚ-ƚŚĞ-ĐŽƌŶĞƌ-ĨƌŽŵ-ĐŽůůĞŐĞ-
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ŝŶ�ũŽƵƌŶĂůŝƐŵ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ĞĐĞŵďĞƌ�Θ�:ƵŶĞ 

E^���DŝŶŽƌŝƚǇ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 
ŶƐĐĂ͘ĐŽŵͬĨŽƵŶĚĂƟŽŶͬŶƐĐĂ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�KĐƚŽďĞƌ 
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^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĨŽƌ�ZĂĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ 
ŚĞĐƵĂ͘ŽƌŐ͍ͬǆсϬΘǇсϬΘƐс^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐнĨŽƌнZĂĐŝĂůн:ƵƐƟĐĞ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�
ŵŝŶŽƌŝƟĞƐ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽĨ�,��h��Ăƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ĐŽůůĞŐͲ
ĞƐͬƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚŽŝŶŐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂůͲ
ŝǌĞĚ�ƌĂĐŝƐŵ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��Ɖƌŝů�ĨŽƌ�ĨĂůů͖��ĞĐĞŵďĞƌ�ĨŽƌ�ƐƉƌŝŶŐ� 

tŽŵĞŶ͛Ɛ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘ĐŽŵͬĮŶĂŶĐŝĂů-ĂŝĚͬĐŽůůĞŐĞ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬ
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ-ďǇ-ƚǇƉĞͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ-ĨŽƌ-ǁŽŵĞŶͬ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶ�ǁŽŵͲ
ĞŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĮĞůĚ�Ăƚ�dƌŝďĂů�Žƌ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�ĐŽůůĞŐͲ
ĞƐͬƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ  ͘
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

^ŵŝƚŚƐŽŶŝĂŶ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ǁĂƌĚƐ�WƌŽŐƌĂŵ 
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘ĐŽŵͬĮŶĂŶĐŝĂů-ĂŝĚͬĐŽůůĞŐĞ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬ
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ-ĚŝƌĞĐƚŽƌǇͬƌĂĐĞͬŶĂƟǀĞ-ĂŵĞƌŝĐĂŶͬƐŵŝƚŚƐŽŶŝĂŶ
-ŶĂƟǀĞ-ĂŵĞƌŝĐĂŶ-ĂǁĂƌĚƐ-ƉƌŽŐƌĂŵ� 
dŚĞ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ǁĂƌĚƐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞŝƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌ�ŐŽĂůƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�KĐƚŽďĞƌ 

^ƚĂŶ��ĞĐŬ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ 
ďŝŐĨƵƚƵƌĞ͘ĐŽůůĞŐĞďŽĂƌĚ͘ŽƌŐͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬƐƚĂŶ-ďĞĐŬ-
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ 
dŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�͞ŶĞĞĚǇ͟�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ŽŶ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�Žƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ĞŶƚŽŵŽůŽŐǇ�
ĂŶĚ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶƚŽŵŽůŽŐŝĐĂů�^ŽĐŝĞͲ
ƚǇ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ�;�^�Ϳ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�:ƵůǇ 

^ƵƌĞƚǇ�Θ�&ŝĚĞůŝƚǇ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ 
ƚŚĞƐƵƌĞƚǇĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͘ŽƌŐͬĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�Ă�
ĮĞůĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ  ͘
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�:ĂŶƵĂƌǇ͖��ƵŐƵƐƚ 

dƌƵŵĂŶ��͘�WŝĐĂƌĚ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ 
ŝƚĐŶĞƚ͘ŽƌŐͬĂďŽƵƚͺƵƐͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘Śƚŵů 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐͬ
�ůĂƐŬĂ�EĂƟǀĞƐ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�ĐŽůůĞŐĞ  ͘
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�DĂƌĐŚ 

t^��—��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶ��ŶĚŽǁĞĚ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ� 
WƌŽŐƌĂŵ 
ǁƐĂĐ͘ǁĂ͘ŐŽǀͬĂŵĞƌŝĐĂŶ-ŝŶĚŝĂŶ-ĞŶĚŽǁĞĚ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶ�ƵŶͲ
ĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ĐůŽƐĞ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƟĞƐ�
ƚŽ�Ă�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�dƌŝďĞ�Žƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ  ͘
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�DĂƌĐŚ 

tĂƚƐŽŶ�DŝĚǁŝǀĞƐ�ŽĨ��ŽůŽƌ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
ŵŝĚǁŝĨĞ͘ŽƌŐͬ&ŽƵŶĚĂƟŽŶ-^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ-ĂŶĚ-�ǁĂƌĚƐ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ŵŝĚǁŝĨĞƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��ĞĂĚůŝŶĞ͗�
�ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�'ŽůĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
ůĞĂƌŶŵŽƌĞ͘ƐĐŚŽůĂƌƐĂƉƉůǇ͘ŽƌŐͬƉŐĂǁŽƌŬƐͬ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌŝƟĞƐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�Ă�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ƵŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ĂƐ�Ă�ŐŽůĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�:ĂŶƵĂƌǇ 

WZ^^���ŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘ĐŽŵͬĮŶĂŶĐŝĂů-ĂŝĚͬĐŽůůĞŐĞ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬ
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ-ĚŝƌĞĐƚŽƌǇͬƌĂĐĞͬĂĨƌŝĐĂŶ-ĂŵĞƌŝĐĂŶͬƉƌƐĂ-
ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ-ŵƵůƟĐƵůƚƵƌĂů-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�
ĨŽƌ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�DĂǇ 

WƵŐĞƚ�^ŽƵŶĚ��ŚĂƉƚĞƌͬ,ŽƌĂĐĞ�Θ�^ƵƐŝĞ�ZĞǀĞůƐ��ĂǇƚŽŶ�
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
ƉƌƐĂƉƵŐĞƚƐŽƵŶĚ͘ŽƌŐͬ^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ƵƉƉĞƌĐůĂƐƐŵĞŶ�ĨƌŽŵ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�DĂǇ 

ZŝĐŚĂƌĚ��͘�&ŝƐŚĞƌ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
ŵŽƌŐĂŶƐƚĂŶůĞǇ͘ĐŽŵͬƉĞŽƉůĞ-ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐͬŝŶƐŝŐŚƚ-
ƉƌŽŐƌĂŵͬŶŽƌƚŚ-ĂŵĞƌŝĐĂͬŵŽƌŐĂŶ-ƐƚĂŶůĞǇ-ƌŝĐŚĂƌĚ-ď-ĮƐŚĞƌ
-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ-ƉƌŽŐƌĂŵ-ŶŽƌƚŚ-ĂŵĞƌŝĐĂ 
WƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�EĂͲ
ƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƵŶĚĞƌƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ƉƌĞͲ
ƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

 

 
 

 

ZŽǇĐĞ�KƐďŽƌŶ�DŝŶŽƌŝƚǇ�^ƚƵĚĞŶƚ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͘ĂƐƌƚ͘ŽƌŐͬǁŚĂƚ-ǁĞ-ĚŽͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬĐƵƌƌĞŶƚ-
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ� 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ĞŶƚƌǇ-ůĞǀĞů�ƌĂĚŝŽůŽŐŝĐ�
ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

Zd�E�ͬ�ĂƌŽůĞ�^ŝŵƉƐŽŶ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
ƌƚĚŶĂ͘ŽƌŐͬĐŽŶƚĞŶƚͬĐĂƌŽůĞͺƐŝŵƉƐŽŶͺƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚͲ
ĞĚ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ũŽƵƌŶĂůŝƐŵ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�DĂƌĐŚ 

^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĨŽƌ�DŝŶŽƌŝƚǇ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�^ƚƵĚĞŶƚƐ 
ĂŝĐƉĂ͘ŽƌŐͬĐĂƌĞĞƌͬĚŝǀĞƌƐŝƚǇŝŶŝƟĂƟǀĞƐͬƐŵĂƐ͘Śƚŵů 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌŝƟĞƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�Žƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů�ůĞǀĞů͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�DĂƌĐŚ� 

ϮϬ 
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tt/E�^ƚĂƌ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘ĐŽŵͬĮŶĂŶĐŝĂů-ĂŝĚͬĐŽůůĞŐĞ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬ
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ-ĚŝƌĞĐƚŽƌǇͬĚĞĂĚůŝŶĞͬĚĞĂĚůŝŶĞ-ŝŶ-ĂƉƌŝůͬǁǁŝŶ-
ƐƚĂƌ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
tt/E�ƐĞůĞĐƚƐ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶͲ
Ăů�ůŝĨĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŶĞĞĚ  ͘
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��Ɖƌŝů 

yĞƌŽǆ�dĞĐŚŶŝĐĂů�DŝŶŽƌŝƚǇ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ� 
ĐƵƌƌĞŶƚƐĐŚŽŽůŶĞǁƐ͘ĐŽŵͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ-ƵƉĚĂƚĞͬǆĞƌŽǆ-
ƚĞĐŚŶŝĐĂů-ŵŝŶŽƌŝƚǇ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉͬ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌŝƟĞƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ  ͘
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�KĐƚŽďĞƌ 

tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�/ŶĚŝĂŶ�'ĂŵŝŶŐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ� 
ǁĂƐŚŝŶŐƚŽŶŝŶĚŝĂŶŐĂŵŝŶŐ͘ŽƌŐͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�/ŶĚŝĂŶ�
ƚƌŝďĞƐ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ĐŽůůĞŐĞ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

 

Ϯϭ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ŐĞĂƌĞĚ�ƚŽǁĂƌĚ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĂŶĚďŽŽŬ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�DĂŶǇ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͕�ŐƌĂŶƚ͕�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ůŝƐƚĞĚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ďŽƚŚ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�ĂŶĚ�hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

�/^�^�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 
ĂŝƐĞƐ͘ŽƌŐͬƐƚƵĚĞŶƚƐͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌͲ
ŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�^ŽĐŝĞƚǇ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

�>��-��ŚƌŝƐƟĂŶ�;�ŚƌŝƐͿ�>ĂƌĞǁ�DĞŵŽƌŝĂů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�
ĂůĂ͘ŽƌŐͬůŝƚĂͬĂǁĂƌĚƐͬůĂƌĞǁ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�
ŵŝŶŽƌŝƟĞƐ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�
ĞŶƚƌǇ�ŽĨ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĮĞůĚ͘�dŚŝƐ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚǇ�ŝŶ�ĂŶ��>���ĐͲ
ĐƌĞĚŝƚĞĚ�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�>ŝďƌĂƌǇ�^ĐŝĞŶĐĞ�;D>^Ϳ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�DĂƌĐŚ 

�>��-�^ƉĞĐƚƌƵŵ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�
ĂůĂ͘ŽƌŐͬůŝƚĂͬĂǁĂƌĚƐͬůĂƌĞǁ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌǇ�ŽĨ�
ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ĂƵƚŽŵĂƟŽŶ�ĮĞůĚ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�DĂƌĐŚ 

�D��&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 
ĂŵĂ-ĂƐƐŶ͘ŽƌŐͬƌĞƐŝĚĞŶƚƐ-ƐƚƵĚĞŶƚƐͬƌĞƐŝĚĞŶƚ-ƐƚƵĚĞŶƚ-
ĮŶĂŶĐĞͬĂƉƉůǇ-ŵĞĚŝĐĂů-ƐĐŚŽŽů-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ƵŶĚĞƌƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŵŝŶŽƌŝƟĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�
ŵĞĚŝĐĂů�ƐĐŚŽŽů͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 
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tĞůůƐ�&ĂƌŐŽ�hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
ĂŝŐĐƐ͘ŽƌŐͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ-ĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐͬƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ-
ƐƚƵĚĞŶƚƐ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƵƉƉĞƌ
-ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĚĞŐƌĞĞ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�:ƵŶĞ 

tŝůůŝĂŵ�ZĂŶĚŽůƉŚ�,ĞĂƌƐƚ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 
ƐŚƵ͘ĞĚƵͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬǁŝůůŝĂŵ-ƌĂŶĚŽůƉŚ-ŚĞĂƌƐƚ-
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘ĐĨŵ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ƵŶĚĞƌƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ĐŽůůĞŐĞ�ĨƌĞƐŚŵĞŶ�Žƌ�
ƐŽƉŚŽŵŽƌĞƐ�ŵĂũŽƌŝŶŐ�ŝŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�Žƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĮĞůĚƐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��Ɖƌŝů 

tŝŶŶĞƌƐ�ĨŽƌ�>ŝĨĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
dŽ�WƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĐŽůͲ
ůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĮĞůĚ�Ăƚ�dƌŝďĂů�ĐŽůůĞŐĞƐͬƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů 

����>ĞŐĂů�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ
ĂŵĞƌŝĐĂŶďĂƌ͘ŽƌŐͬŐƌŽƵƉƐͬĚŝǀĞƌƐŝƚǇͬĚŝǀĞƌƐŝƚǇͺƉŝƉĞůŝŶĞͬ
ƉƌŽũĞĐƚƐͺŝŶŝƟĂƟǀĞƐͬůĞŐĂůͺŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇͺƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�
ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ůĂǁ�ƐĐŚŽŽů͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

���ͬDĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�<ŝŶŐ�:ƌ͘�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ��ǁĂƌĚƐ
ĐŽůůĞŐĞƐƵĐĐĞƐƐĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͘ŽƌŐͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉͬŵĂƌƟŶ-ůƵƚŚĞƌ-
ŬŝŶŐ-ũƌ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉͬηĂĐĐĞƉƚĚĞĐůŝŶĞ-ǇŽƵƌ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚǇ�ƚŽ�
EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌŝƟĞƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�
ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƟĐĞ�ĮĞůĚ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��Ɖƌŝů 

�>��-�^ƉĞĐƚƌƵŵ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ
ĂůĂ͘ŽƌŐͬĂĚǀŽĐĂĐǇͬƐƉĞĐƚƌƵŵ 
�ĂĐŚ�ƐĐŚŽůĂƌ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�Ψϱ͕ϬϬϬ�ĨƌŽŵ��>��ƚŽ�ĐŽŵďĂƚ�ƚŚĞ�
ƌŝƐŝŶŐ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ψϭ͕ϱϬϬ�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�^ƉĞĐƚƌƵŵ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŚĞůĚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ��>���ŶŶƵĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�DĂƌĐŚ 

�/�W��&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ�ĨŽƌ�DŝŶŽƌŝƚǇ��ŽĐƚŽƌĂů�^ƚƵĚĞŶƚƐ 
ĂŝĐƉĂ͘ŽƌŐͬĂďŽƵƚͬĂĸůŝĂƚĞƐͬĂŝĐƉĂĨŽƵŶĚĂƟŽŶͬ
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐ͘Śƚŵů 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌŝƟĞƐ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ŝŶ�
ĐŽůůĞŐĞ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

 



ϮϮ 

�ŵĞƌŝĐĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�tŽŵĞŶ��ĂƌĞĞƌ� 
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�'ƌĂŶƚƐ 
ĂĂƵǁ͘ŽƌŐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬƉƌŽŐƌĂŵƐͬĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐ-ŐƌĂŶƚƐͬ
ĐƵƌƌĞŶƚ-ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐͬ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�
EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĐĂͲ
ƌĞĞƌ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ͕�ĐĂƌĞĞƌ�ĐŚĂŶŐĞ�Žƌ�ƌĞ-ĞŶƚƌǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

�ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶ��ƌƚƐ��ŽƵŶĐŝů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ 
ŶŝĐ͘ĞĚƵͬǁĞďƐŝƚĞƐͬĚĞĨĂƵůƚ͘ĂƐƉǆ͍ĚƉƚсϲΘƉĂŐĞ/Ěсϯϯϰϰ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶ�ŐƌĂĚƵͲ
ĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌƚƐ�Žƌ�ĂƌƚƐ�ĂĚŵŝŶͲ
ŝƐƚƌĂƟŽŶ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĨŽƌ�ĨĂůů͖��&ĞďƌƵĂƌǇ�ĨŽƌ�ƐƉƌŝŶŐ 

�ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
ŶŝĐ͘ĞĚƵͬǁĞďƐŝƚĞƐͬĚĞĨĂƵůƚ͘ĂƐƉǆ͍ĚƉƚсϲΘƉĂŐĞ/Ěсϯϯϱϴ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶ�ĂŶĚ�
�ůĂƐŬĂ�EĂƟǀĞƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�:ƵůǇ 

�ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶ�'ƌĂĚƵĂƚĞ��ĞŶƚĞƌ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ 
ĂŝŐĐƐ͘ŽƌŐͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ-ĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐͬŐƌĂĚƵĂƚĞ-ƐƚƵĚĞŶƚƐ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

�ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶ�>Ăǁ�ZĞǀŝĞǁ�tƌŝƟŶŐ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ 
ůĂǁ͘ŽƵ͘ĞĚƵͬĨĂĐƵůƚǇ-ĂŶĚ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉͬũŽƵƌŶĂůƐͬĂŵĞƌŝĐĂŶ-
ŝŶĚŝĂŶ-ůĂǁ-ƌĞǀŝĞǁͬǁƌŝƟŶŐ-ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ 
dŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĂŶĚ�ƌĞǁĂƌĚ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƵŶƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƉĂͲ
ƉĞƌƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�ůĂǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶ�ůĂǁ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�&ĞďƌƵĂƌǇ 

�ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 
ĚĂƌ͘ŽƌŐͬŶĂƚƐŽĐŝĞƚǇͬĞĚŽƵƚͺƐĐŚŽůĂƌ͘ĐĨŵ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĂŶ�
ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�Žƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�&ĞďƌƵĂƌǇ 

�ŵĞƌŝĐĂŶ�WůĂŶŶŝŶŐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶͬ:ƵĚŝƚŚ�DĐDĂŶƵƐ�WƌŝĐĞ�
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 
ƐŵĂƌƚƐĐŚŽůĂƌ͘ĐŽŵͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉͬũƵĚŝƚŚ-ŵĐŵĂŶƵƐ-ƉƌŝĐĞ-
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉͬ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ͕�ŽƚŚͲ
Ğƌ�ƵŶĚĞƌƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ĞŶͲ
ƌŽůůĞĚ�ŝŶ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƉůĂŶͲ
ŶŝŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��Ɖƌŝů 

�ŵĞƌŝĐĂŶ�WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů��ƐƐŶ͘�WƌĞ-ĚŽĐƚŽƌĂů�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝŶ�
DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ƵďƐƚĂŶĐĞ��ďƵƐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
ĂƉĂ͘ŽƌŐͬƉŝͬŵĨƉͬƉƐǇĐŚŽůŽŐǇͬƉƌĞĚŽĐƚŽƌĂů 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂďƵƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĞƚŚŶŝĐ�
ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�:ĂŶƵĂƌǇ 

�ŵĞƌŝĐĂŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ��ƌŝŵŝŶŽůŽŐǇ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ�ĨŽƌ��ƚŚŶŝĐ�
DŝŶŽƌŝƟĞƐ 
ƉƌŽĨĞůůŽǁ͘ĐŽŵͬĨĞůůŽǁƐŚŝƉͬĂƐĐ-ƌƵƚŚ-Ě-ƉĞƚĞƌƐŽŶ-
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ-ĨŽƌ-ƌĂĐŝĂů-ĂŶĚ-ĞƚŚŶŝĐ-ĚŝǀĞƌƐŝƚǇͬ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ĞƚŚŶŝĐ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝŵŝŶŽůŽŐǇ�
ĂŶĚ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƟĐĞ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�DĂƌĐŚ� 

�ŵĞƌŝĐĂŶ�^ŽĐŝŽůŽŐŝĐĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�DŝŶŽƌŝƚǇ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�
WƌŽŐƌĂŵ�'ĞŶĞƌĂů�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ 
ĂƐĂŶĞƚ͘ŽƌŐͬĚŝǀĞƌƐŝƚǇ-ĞƋƵŝƚǇ-ŝŶĐůƵƐŝŽŶͬŵŝŶŽƌŝƚǇ-
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ-ƉƌŽŐƌĂŵͬĂƉƉůǇ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�
ƐŽĐŝŽůŽŐǇ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�Žƌ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ƐƚĂƚƵƐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�:ĂŶƵĂƌǇ 

�ŵĞƌŝĐĂŶ�^ƉĞĞĐŚ->ĂŶŐƵĂŐĞ-,ĞĂƌŝŶŐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ� 
�ůŝŶŝĐĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ�'ƌĂŶƚƐ 
ĂƐŚĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͘ŽƌŐͬĂƉƉůǇ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ��ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ĐĂƟŽŶ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

�ŶŶƵĂů�zŽƵŶŐ͕�DĂƌƌ�Θ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�>ĞŐĂů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
ǇŽƵŶŐŵĂƌƌůĂǁ͘ĐŽŵͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ůĂǁ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ�ƵŶĚĞƌƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ƵŐƵƐƚ 

�ŶƚŚŽŶǇ��͘�tĞůŵĂƐ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
ƵŶŝŐŽ͘ĐŽŵͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬĂůůͬĂŶƚŚŽŶǇ-Ă-ǁĞůŵĂƐ-
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĮĞůĚ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�DĂǇ 

�W��WůĂŶŶŝŶŐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ�Θ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 
ƉůĂŶŶŝŶŐ͘ŽƌŐͬĨŽƵŶĚĂƟŽŶͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ŵĂƐƚĞƌƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵƐ�Ăƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�:ƵŶĞ 

�W^���ŝǀĞƌƐŝƚǇ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ 
ĂƉƐĂŶĞƚ͘ŽƌŐͬŵĨƉ 
dŚĞ��W^���ŝǀĞƌƐŝƚǇ &ĞůůŽǁƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�Ă�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĨƌŽŵ�ƵŶĚĞƌƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŽ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ĚŽĐƚŽƌͲ
Ăů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

�ƌĞŶƚ�&Žǆ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ
ĂƌĞŶƞŽǆ͘ĐŽŵͬƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐͬƉƌĞƐƐ-ƌĞůĞĂƐĞƐͬĂƌĞŶƚ-ĨŽǆ-
ĂĐĐĞƉƟŶŐ-ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ-ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�
EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ůĂǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ƵŐƵƐƚ 
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�ƌŽǁŶ�Θ��ĂůĚǁĞůů�DŝŶŽƌŝƚǇ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘ĐŽŵͬĮŶĂŶĐŝĂů-ĂŝĚͬĐŽůůĞŐĞ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬ
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ-ĚŝƌĞĐƚŽƌǇͬƌĂĐĞͬĂĨƌŝĐĂŶ-ĂŵĞƌŝĐĂŶͬďƌŽǁŶ-ĂŶĚ-
ĐĂůĚǁĞůů-ŵŝŶŽƌŝƚǇ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ��
ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ĂŶ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�Žƌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĮĞůĚ͕�ďŝŽůŽŐǇ͕�ĞĐŽůŽŐǇ͕�ŐĞͲ
ŽůŽŐǇ͕�ŚǇĚƌŽŐĞŽůŽŐǇ͘�DŝŶŝŵƵŵ�'W�͗�ϯ͘Ϭ  ͘
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��Ɖƌŝů 

�ƵĐŬĮƌĞ�Θ��ƵĐŬĮƌĞ�>Ăǁ�^ĐŚŽŽů��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
ĂĐĐĞƐƐůĞǆ͘ŽƌŐͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉͬďƵĐŬĮƌĞ-ďƵĐŬĮƌĞ-ƉĐ-ůĂǁ-
ƐĐŚŽŽů-ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
dŚĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŽ�ŝƐ��
ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ĂŶ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ůĂǁ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�
ĂŶ�ĞƚŚŶŝĐ�Žƌ�ƌĂĐŝĂů�ŵŝŶŽƌŝƚǇ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�KĐƚŽďĞƌ 

�ĂƌŵĞŶ��͘�dƵƌŶĞƌ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ
ƵŶŝŐŽ͘ĐŽŵͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬŵĞƌŝƚ-ďĂƐĞĚͬŵĞƌŝƚ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬ
ĐĂƌŵĞŶ-Ğ-ƚƵƌŶĞƌ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�
EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ŽĨ�DŝŶŽƌŝƚǇ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�KĸĐŝĂůƐ�;�KDdKͿ͘
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�DĂǇ 

�ĂƚŚǇ�>͘��ƌŽĐŬ�DĞŵŽƌŝĂů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ
ďĞƐƚǀĂůƵĞƐĐŚŽŽůƐ͘ĐŽŵͬĮŶĂŶĐŝĂů-ĂŝĚͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬ
ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ-ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬ
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�
ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ  ͘
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�:ĂŶƵĂƌǇ 

��Zd�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ
ĐŽůůĞŐĞǆƉƌĞƐƐ͘ĐŽŵͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬĐĞƌƚ-ƐĐŚŽůĂƌƐ-ĨƵŶĚͬϱϱϬϲ�
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶƐ�ŝŶƚĞƌͲ
ĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĞŶŐŝͲ
ŶĞĞƌŝŶŐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĮĞůĚƐ  ͘
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ 

�ŚĂƌůĞƐ��͘�ZĂŶŐĞů�'ƌĂĚƵĂƚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ
ĂƉƉůǇ͘ƌĂŶŐĞůƉƌŽŐƌĂŵ͘ŽƌŐ  ͬ
dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐĞĞŬƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�
ƐŚĂƉĞ�Ă�ĨƌĞĞƌ͕�ŵŽƌĞ�ƐĞĐƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐƉĞƌŽƵƐ�ǁŽƌůĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨŽƌŵƵůĂƟŶŐ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�
h͘^͘�ĨŽƌĞŝŐŶ�ƉŽůŝĐǇ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ƵŶͲ
ĚĞƌƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŽƌĞŝŐŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ŶĞĞĚ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�^ĞƉƚĞŵďĞƌ 

�,�/�'ƌĂĚƵĂƚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ 
ŐƌĞĂƚĐŽůůĞŐĞĚĞĂůƐ͘ŶĞƚͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬϮϬ-ŐƌĞĂƚ-ƉŚĚ-
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ-ĂŶĚ-ĚŽĐƚŽƌĂů-ŐƌĂŶƚƐ-ĨŽƌ-ŵŝŶŽƌŝƟĞƐ� 
DƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ͕�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϯ͘Ϭ�
'W��͕�ƐŚŽǁ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶͲ
ƐƚƌĂƚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐŬŝůůƐ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�&ĞďƌƵĂƌǇ 

 

Ϯϯ 

�͘d͘��ŶĚĞƌƐŽŶ�DĞŵŽƌŝĂů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ 
ƉĞƚĞƌƐŽŶƐ͘ĐŽŵͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉͬĂƚ-ĂŶĚĞƌƐŽŶ-ŵĞŵŽƌŝĂů-
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ-ƉƌŽŐƌĂŵ-ϭϭϭͺϭϱϭϭϳϮ͘ĂƐƉǆ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝͲ
ĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�^ŽĐŝĞƚǇ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŵĂͲ
ũŽƌŝŶŐ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĮĞůĚƐ�ĂƐ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�DĂǇ 

�dΘd�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ 
ĐŽůůĞŐĞƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘ĐŽŵͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬĚĞƚĂŝůͬϴϰϵϴϭ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�
EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ͕�ŽƚŚĞƌ��ŵŝŶŽƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ĚŽĐƚŽƌĂů�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽͲ
ŐǇ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĮĞůĚƐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�KĐƚŽďĞƌ 

�ĂŬĞƌ��ŽŶĞůƐŽŶ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 
ďĂŬĞƌĚŽŶĞůƐŽŶ͘ĐŽŵͬĚŝǀĞƌƐŝƚǇ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ� 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ůĂǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�Žƌ�ŵŝŶŽƌŝƟĞƐ�Ăƚ�ůĂƌŐĞ�ůĂǁ�ĮƌŵƐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

�ĂŬĞƌ�,ŽƐƚĞƚůĞƌ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ĐŚŽůĂƌƐ�WƌŽŐƌĂŵ 
ďĂŬĞƌůĂǁ͘ĐŽŵͬĮƌŵĚŝǀĞƌƐŝƚǇͬƌĞĐƌƵŝƟŶŐ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ůĂǁ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ��ĂŬĞƌ�,ŽƐƚĞƚůĞƌ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�&ĞďƌƵĂƌǇ 

 

 

 
�ŝůů��ĞƌŶďĂĐŚ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 
ďĞƌŶďĂĐŚĚŝǀĞƌƐŝƚǇƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͘ĐŽŵͬ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ��
ŵƵůƟĐƵůƚƵƌĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ŐƌĂĚƵͲ
ĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�Ăƚ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƐĐŚŽŽůƐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

�ŽƵŶĚ�ƚŽ�^ƚĂǇ��ŽƵŶĚ��ŽŽŬƐ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘ĐŽŵͬĮŶĂŶĐŝĂů-ĂŝĚͬĐŽůůĞŐĞ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬ
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ-ďǇ-ŐƌĂĚĞ-ůĞǀĞůͬŐƌĂĚƵĂƚĞ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬ
ďŽƵŶĚ-ƚŽ-ƐƚĂǇ-ďŽƵŶĚ-ďŽŽŬƐ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉͬ 
WƌŽǀŝĚĞƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĞŶ�
ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ĂŶ�D>^�Žƌ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�
ĚĞŐƌĞĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ůŝďƌĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�KĐƚŽďĞƌ 

�ŽƌĞŶ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ 
ŐŽŐƌĂĚ͘ŽƌŐͬĮŶĂŶĐŝĂů-ĂŝĚͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬǁŽŵĞŶͬ 
dŚĞ�E^�W�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ďŽůƐƚĞƌ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ůĞƐƐ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƚĂƵŐŚƚ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂďƌŽĂĚ͕�ŝŶ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂ͕��ƐŝĂ͕��ĞŶƚƌĂů�ĂŶĚ�
�ĂƐƚĞƌŶ��ƵƌŽƉĞ͕��ƵƌĂƐŝĂ͕�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ�
�ĂƐƚ͘�/Ŷ�ƌĞƚƵƌŶ͕��ŽƌĞŶ�&ĞůůŽǁƐ�ĂƌĞ�ƉůĞĚŐĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ĂŌĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�:ĂŶƵĂƌǇ 

Graduate Scholarships, Fellowships & Internships - Continued 



�ŽŶƐŽƌƟƵŵ�ĨŽƌ�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�Θ�DĞĚŝͲ
ĐŝŶĞ��ŝƐƐĞƌƚĂƟŽŶ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ
ĐŚƐƚŵ͘ŽƌŐͬĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐͬĐŚƐƚŵ-ĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽůĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�Žƌ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕�ƵƐŝŶŐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�Ăƚ�ƚǁŽ�Žƌ�ŵŽƌĞ�
ĐŽŶƐŽƌƟƵŵ�ŵĞŵďĞƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘�^ƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ϭ�ǇĞĂƌ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ĞĐĞŵďĞƌ 

�ŽŶƐƵĞůŽ�t͘�'ŽƐŶĞůů�DĞŵŽƌŝĂů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ
ŶĂƐǁĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͘ŽƌŐͬKƵƌ-tŽƌŬͬ^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ-&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ-
�ǁĂƌĚƐͬ^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬ�ŽŶƐƵĞůŽ-t-'ŽƐŶĞůů-DĞŵŽƌŝĂů-
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ� 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ŵĂƐͲ
ƚĞƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬ  ͘
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

�ŽŽůĞǇ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ�
ĐŽŽůĞǇ͘ĐŽŵͬĐĂƌĞĞƌƐͬƐƵŵŵĞƌ-ĂƐƐŽĐŝĂƚĞƐͬĚŝǀĞƌƐŝƚǇ-
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůĂǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽͲ
ŵŽƟŶŐ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
ƐƵŵŵĞƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�Ăƚ�ĂŶ�ŽĸĐĞ�ŽĨ�
�ŽŽůĞǇ�>>W͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

�ŽƌƌŝƐ��ŽǇĚ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�
ƉĞƚĞƌƐŽŶƐ͘ĐŽŵͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉͬĐŽƌƌŝƐ-ďŽǇĚ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ-
ϭϭϭͺϭϳϯϱϳϭ͘ĂƐƉǆ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�
ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�,ĞĂůƚŚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂͲ
ƟŽŶ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��Ɖƌŝů 

��Z��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
ĚĂƌ͘ŽƌŐͬŶĂƟŽŶĂů-ƐŽĐŝĞƚǇͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬĂŵĞƌŝĐĂŶ-
ŝŶĚŝĂŶη͗Ε͗ƚĞǆƚс��ZйϮϬ�ŵĞƌŝĐĂŶйϮϬ/ŶĚŝĂŶй
ϮϬ^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͕ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞйϮϬƐƚƵĚĞŶƚƐйϮϬĂƌĞй
ϮϬŐŝǀĞŶйϮϬƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�
�ůĂƐŬĂ�EĂƟǀĞ�ĐŽůůĞŐĞͬƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƚƌŝďĞ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�:ĂŶƵĂƌǇ 

�ĂǀŝĚ�^ĂŶŬĞǇ�DŝŶŽƌŝƚǇ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŝŶ�DĞƚĞŽƌŽůŽŐǇ 
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘ĐŽŵͬĮŶĂŶĐŝĂů-ĂŝĚͬĐŽůůĞŐĞ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬ
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ-ĚŝƌĞĐƚŽƌǇͬƌĂĐĞͬĂůĂƐŬĂ-ŶĂƟǀĞͬĚĂǀŝĚ-ƐĂŶŬĞǇ-
ŵŝŶŽƌŝƚǇ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ-ŝŶ-ŵĞƚĞŽƌŽůŽŐǇ 
&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝͲ
ŶŽƌŝƟĞƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ŵĞƚĞŽƌŽůŽŐǇ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��Ɖƌŝů 

�ĂǀŝƐ�tƌŝŐŚƚ�dƌĞŵĂŝŶĞ�ϭ>��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ� 
ĐĂƌĞĞƌƐ͘Ěǁƚ͘ĐŽŵͬƐƵŵŵĞƌ-ĂƐƐŽĐŝĂƚĞƐ� 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ůĂǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�
KƉĞŶ�ƚŽ�ĮƌƐƚ-ǇĞĂƌ�ůĂǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ 
ĐĂƌĞĞƌƐ͘ƐƚĂƚĞ͘ŐŽǀͬŝŶƚĞƌŶͬƐƚƵĚĞŶƚ-ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ͍ͬ
ƐŽƵƌĐĞсŐŽǀĚĞůŝǀĞƌǇ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ǁŽƌŬͬƐƚƵĚǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
ŝŶ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�KĐƚŽďĞƌ 

�ŝƐƐĞƌƚĂƟŽŶ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŽƌĚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ� 
�ŝǀĞƌƐŝƚǇ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ
ƐŝƚĞƐ͘ŶĂƟŽŶĂůĂĐĂĚĞŵŝĞƐ͘ŽƌŐͬĐƐͬŐƌŽƵƉƐͬƉŐĂƐŝƚĞͬ
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬǁĞďƉĂŐĞͬƉŐĂͺϯϲϲϲϭϲ͘ƉĚĨ
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĚŝƐƐĞƌƚĂƟŽŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŽ�EĂƟǀĞ�
�ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽƐĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�
ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƌĂĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�h͘^͘� 
ĐŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ĞĐĞŵďĞƌ 

�ŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ 
ĚŝŶƐŵŽƌĞ͘ĐŽŵͬĚŝǀĞƌƐŝƚǇ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ-ƉƌŽŐƌĂŵ 
�ŝŶƐŵŽƌĞ�Θ�^ŚŽŚů�>>W�ŽīĞƌƐ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ƐĞĐŽŶĚ-ǇĞĂƌ�ůĂǁ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ă�ƐƵŵŵĞƌ�ƐĂůĂƌŝĞĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƉůƵƐ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�:ĂŶƵĂƌǇ 

�ŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͘ĂƐƐĞ͘ŽƌŐͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ-ĂŶĚ-ŐƌĂŶƚƐ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƵƉƉĞƌ-ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�
^ĂĨĞƚǇ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ�;�^^�Ϳ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�Žƌ�
ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

�ŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�>Ăǁ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 
ĚŝƐĐŽǀĞƌůĂǁ͘ŽƌŐͬĚŝǀĞƌƐŝƚǇͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘ĂƐƉ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�
ĚŝǀĞƌƐĞ�ƌĂĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�ŝŶ�ůĂǁ͘�'ŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�
ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ĮĞůĚ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

�ŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŝŶ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�>Ăǁ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ǁĂƌĚ 
ĂƉĂĚŝǀŝƐŝŽŶƐ͘ŽƌŐͬĚŝǀŝƐŝŽŶ-ϰϭͬĂǁĂƌĚƐͬĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ĂƐƉǆ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ->Ăǁ�^ŽĐŝĞƚǇ�
;�W->^Ϳ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƌĞůĂƚͲ
ĞĚ�ƚŽ�ƉƐǇĐŚŽůĞŐĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ĞĐĞŵďĞƌ� 

�ŽĐƚŽƌĂů��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ�ŝŶ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�Θ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�;^d�DͿ 
ƐƚĞŵĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐ͘ŽƌŐͬ 
dŚĞ�'&^��ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚǇ�
ŽŶůǇ͘�'&^�ΖƐ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
ĐŝƟǌĞŶƐ�ǁŝƚŚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŝŶ�^d�D�ĮĞůĚƐ͕�ĞŵƉŚĂƐŝǌͲ
ŝŶŐ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ƉŽŽů͘�'&^��ŝƐ�
ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ďǇ�Ăůů�h͘^͘�ĐŝƟǌĞŶƐ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�
ƌĂĐĞ�Žƌ�ŐĞŶĚĞƌ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 
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�Ϯϱ 

 

�ŽĐƚŽƌĂů�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ�ŝŶ��ƌĐŚŝǀĂů�^ƚƵĚŝĞƐ 
ǁǁǁϮ͘ĂƌĐŚŝǀŝƐƚƐ͘ŽƌŐͬĂǁĂƌĚƐͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�Ă�ĚŽĐƚŽƌĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ĂƌĐŚŝǀĂů�
ƐƚƵĚŝĞƐ�Ăƚ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�&ĞďƌƵĂƌǇ 

�ƌ͘�:ĂŵĞƐ�ů͘�,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ�Θ��ǀĞůǇŶ�ZŝďďƐ�,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ�
DĞĚŝĐĂů�^ĐŚŽŽů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
ƉĞƚĞƌƐŽŶƐ͘ĐŽŵͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉͬĚƌ-ũĂŵĞƐ-ů-ŚƵƚĐŚŝŶƐŽŶ-ĂŶĚ-
ĞǀĞůǇŶ-ƌŝďďƐ-ŚƵƚĐŚŝŶƐŽŶ-ŵĞĚŝĐĂů-ƐĐŚŽŽů-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ-
ϭϭϭͺϮϭϲϭϵϭ͘ĂƐƉǆ 
DƵƐƚ�ďĞ�Ă�ĐŽůůĞŐĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŽ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐĐŚŽŽů�
Žƌ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ŵĞĚŝĐĂů�
ƐĐŚŽŽů�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�DƵƐƚ��ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŵŽƟǀĂƟŽŶ͕�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͕�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�DĂƌĐŚ 

�ƌ͘�EĂŶĐǇ�&ŽƐƚĞƌ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ 
ĨŽƐƚĞƌƐĐŚŽůĂƌƐ͘ŶŽĂĂ͘ŐŽǀͬŚŽǁƚŽĂƉƉůǇ͘Śƚŵů 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
;EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶͿ�ŝŶƚĞƌͲ
ĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŝŶ�ĮĞůĚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂƌŝŶĞ�
ƐĐŝĞŶĐĞƐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

�ƌ͘�t͘�tĞƐůĞǇ��ĐŬĞŶĨĞůĚĞƌ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
ďƌŽǁŶĂŶĚĐĂůĚǁĞůů͘ĐŽŵͬĐĂƌĞĞƌƐͬĞĐŬĞŶĨĞůĚĞƌ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉͬ� 
�ƌ͘��ĐŬĞŶĨĞůĚĞƌ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�Ăƌƚ�ŽĨ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

�ƌŝ�>Ăǁ�^ƚƵĚĞŶƚ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
Ěƌŝ͘ŽƌŐͬĚƌŝ-ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ-ƉƌŽŐƌĂŵ� 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨĞŵĂůĞ�
ůĂǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ϮŶĚ�Žƌ�ϯƌĚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ůĂǁ�ƐĐŚŽŽů͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

�ĚǁĂƌĚ�^͘�ZŽƚŚ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ

 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŐƌĂĚƵͲ
ĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ĂŶ����d�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ƐĐŚŽŽů͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�&ĞďƌƵĂƌǇ 

�ůŝǌĂďĞƚŚ�Θ�^ŚĞƌŵĂŶ��ƐĐŚĞ�DĞŵŽƌŝĂů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ŝŶƚĞƌͲ
ĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�DĂǇ 

�ůŝǌĂďĞƚŚ�&ƵƌďƵƌ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ
 

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶͬ
�ůĂƐŬĂ�EĂƟǀĞ�ǁŽŵĞŶ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ĐƌĞĂͲ
ƟǀĞ�ĮŶĞ�ĂƌƚƐ͕�ǀŝƐƵĂů�ǁŽƌŬƐ͕�ĐƌĂŌƐ͕�ŵƵƐŝĐ͕�ƉƌĞĨŽƌŵŝŶŐ�ĂƌƚƐ͕�
ĚĂŶĐĞ͕�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ĂƌƚƐ͕�Žƌ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ǁƌŝƟŶŐ�Θ�ƉŽĞƚƌǇ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

�ŵŝůŝĞ�,ĞƐĞŵĞǇĞƌ�DĞŵŽƌŝĂů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ
ĐŽůůĞŐĞǆƉƌĞƐƐ͘ĐŽŵͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬĞŵŝůŝĞ-ŚĞƐĞŵĞǇĞƌ-
ŵĞŵŽƌŝĂů-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉͬϭϴϲϳϮ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŐƌĂĚͲ
ƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ŵĂũŽƌŝŶŐ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�:ƵŶĞ 

 

 

 

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�
/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ
ĞƉĂ͘ŐŽǀͬĐĂƌĞĞƌƐͬƐƚƵĚĞŶƚ-ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ 
/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ�ǁŝůů�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ϯ—ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�
�W��ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ�ůŝƐƚĞĚ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�
ůĞĂĚ�ŽŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�E^&�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ  ͘
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

�ƐƚŚĞƌ�EŐĂŶ->ŝŶŐ��ŚŽǁ�ĂŶĚ�DĂƌĞǇũŽǇĐĞ�'ƌĞĞŶ� 
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ
ƐŽĐǁŽŵĞŶ͘ŽƌŐͬĂǁĂƌĚƐͬĐŚŽǁŐƌĞĞŶƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ŽĨ�
ĐŽůŽƌ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ĚŝƐƐĞƌƚĂƟŽŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ƐŽĐŝŽůŽŐǇ͘��ƉͲ
ƉůŝĐĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ�Ă�ĚŽĐƚŽƌĂů�
ĚŝƐƐĞƌƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƐŽĐŝŽůŽŐǇ�ŽŶ�Ă�ƚŽƉŝĐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶͲ
ĐĞƌŶƐ�ǁŽŵĞŶ�ĨĂĐĞ�ĚŽŵĞƐƟĐĂůůǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��Ɖƌŝů 

�ƚŚŶŝĐ�DŝŶŽƌŝƚǇ�Θ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�
ŶĐĂĂ͘ŽƌŐͬĞƚŚŶŝĐ-ŵŝŶŽƌŝƚǇ-ĂŶĚ-ǁŽŵĞŶ-Ɛ-ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ-
ŐƌĂĚƵĂƚĞ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ�
ŵŝŶŽƌŝƟĞƐ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƐƉŽƌƚƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�Žƌ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌĐŽůůĞŐŝĂƚĞ�ĂƚŚůĞƟĐƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ĂƚŚůĞƟĐƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͕�ĐŽĂĐŚŝŶŐ͕�ĂƚŚůĞƟĐ�ƚƌĂŝŶĞƌ�Žƌ�Ă�
ĐĂƌĞĞƌ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĐŽůůĞŐŝĂƚĞ�
ĂƚŚůĞƟĐƐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�&ĞďƌƵĂƌǇ 

�d^�^ƵŵŵĞƌ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ� 
'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ƚƵĚĞŶƚƐ
ĞƚƐ͘ŽƌŐͬƌĞƐĞĂƌĐŚͬŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ-ĨĞůůŽǁƐŚŝƉͬ 
dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ŵĂũŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�
ǁŝůů�ŽĐĐƵƌ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͘�^ĞůĞĐƚĞĚ�ŝŶƚĞƌŶƐ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ��d^�ŵĞŶƚŽƌƐ�Ăƚ��d^�ŽĸĐĞƐ�ŝŶ�
WƌŝŶĐĞƚŽŶ͕�E:͘�^ĞĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ  ͘
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

&ĂĞŐƌĞ��ĂŬĞƌ��ĂŶŝĞůƐ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�Θ�/ŶĐůƵƐŝŽŶ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ
ŵĐĐĂ͘ĐŽŵͬƉŝƉĞůŝŶĞͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ-ƉƌŽŐƌĂŵͬƌĞůĂƚĞĚ-
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ-ůŝŶŬƐͬ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞͲ
ƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝͲ
ǀĞƌƐĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ—ϮŶĚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ůĂǁ�ƐĐŚŽŽů͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 



Ϯϲ 

&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�'ƌĂŶƚƐ-/Ŷ-�ŝĚ�WƌŽŐƌĂŵ
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͘ĂĂƉŐ͘ŽƌŐͬŐƌĂŶƚƐ-ŝŶ-ĂŝĚ-ƉƌŽŐƌĂŵ
dŽ�ĨŽƐƚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĞŽƐĐŝĞŶĐĞƐ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐͲ
ƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�DĂƐƚĞƌƐ�Žƌ�WŚ��
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŚŽƐĞ�ƚŚĞƐŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƉĞƚƌŽůĞƵŵ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ-ŵŝŶĞƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŐĞŽůŽŐǇ�ŝƐƐƵĞƐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�:ĂŶƵĂƌǇ 

&ŽƵƌ��ŝƌĞĐƟŽŶƐ�^ƵŵŵĞƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WƌŽŐƌĂŵ
ĐĐƌĨ͘ƵĐŚŝĐĂŐŽ͘ĞĚƵͬĐŽŶƚĞŶƚͬĨŽƵƌ-ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ-ƐƵŵŵĞƌ-ƌĞƐĞĂƌĐŚ
-ƉƌŽŐƌĂŵ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƐƵŵŵĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�Ăƚ�,ĂƌͲ
ǀĂƌĚ�DĞĚŝĐĂů�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŵŵŝƚͲ
ŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�ϴ�
ǁĞĞŬƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ďĂƐŝĐ�ƐĐŝĞŶĐĞ�Žƌ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�,ĂƌǀĂƌĚ�DĞĚŝĐĂů�^ĐŚŽŽů�
ĨĂĐƵůƚǇ�ĂĚǀŝƐŽƌƐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�&ĞďƌƵĂƌǇ 

&ƌĂŶĐŝƐ��͘�>ǇŽŶ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘ĐŽŵͬĮŶĂŶĐŝĂů-ĂŝĚͬĐŽůůĞŐĞ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬ
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ-ďǇ-ŐƌĂĚĞ-ůĞǀĞůͬŐƌĂĚƵĂƚĞ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬĨƌĂŶĐŝƐ-Ě
-ůǇŽŶ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉͬ 
dŚŝƐ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�Įůŵ�ŵĂŬŝŶŐ͘�Dƌ͘�
>ǇŽŶ�ŚĂĚ�Ă�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�ŵŽƟŽŶ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ĐĂͲ
ƌĞĞƌ�ĂƐ�Ă�Įůŵ�ĞĚŝƚŽƌ͕�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐĞƌ͘�,Ğ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ�
KƐĐĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�DŽƟŽŶ�WŝĐƚƵƌĞ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐͲ
ĞƐ�ĨŽƌ�ďĞƐƚ�Įůŵ�ĞĚŝƚŽƌ�ŝŶ�ϭϵϰϴ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽǀŝĞ�Η�ŽĚǇ�ĂŶĚ�
^ŽƵů͘Η� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�DĂƌĐŚ 

&ƌĂŶŬ�>͘�'ƌĞĂƚŚŽƵƐĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘ĐŽŵͬĮŶĂŶĐŝĂů-ĂŝĚͬĐŽůůĞŐĞ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬ
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ-ďǇ-ŵĂũŽƌͬĂĐĐŽƵŶƟŶŐ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬĨƌĂŶŬ-ů-
ŐƌĞĂƚŚŽƵƐĞ-ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ-ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
dŚŝƐ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ��ƉƌĞƉĂƌͲ
ŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĮŶĂŶĐĞ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�:ĂŶƵĂƌǇ 

&ƵůůďƌŝŐŚƚ�^ĐŚŽůĂƌ�WƌŽŐƌĂŵ

dŚĞ�&ƵůďƌŝŐŚƚ�h͘^͘�^ĐŚŽůĂƌ�WƌŽŐƌĂŵ�ŽīĞƌƐ�ŶĞĂƌůǇ�ϰϳϬ�ƚĞĂĐŚͲ
ŝŶŐ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�Žƌ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐͬƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂǁĂƌĚƐ�ŝŶ�
ŽǀĞƌ�ϭϮϱ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞŐĞ�
ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕�ĂƌƟƐƚƐ͕�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ͕�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ͕�ůĂǁǇĞƌƐ͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚͲ
ĞŶƚ�ƐĐŚŽůĂƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƐĞǀĞƌĂů�ŶĞǁ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵŽĚĞůƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�
h͘^͘�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

'ĂƌĚĞŶ��ůƵď�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘ĐŽŵͬĮŶĂŶĐŝĂů-ĂŝĚͬĐŽůůĞŐĞ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬ
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ-ďǇ-ŐƌĂĚĞ-ůĞǀĞůͬŐƌĂĚƵĂƚĞ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬŐĂƌĚĞŶ-
ĐůƵď-ŽĨ-ĂŵĞƌŝĐĂ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬ
dŚĞ�'ĂƌĚĞŶ��ůƵď�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ�ŽīĞƌƐ�Ϯϴ�ŵĞƌŝƚ-ďĂƐĞĚ�ƐĐŚŽůĂƌͲ
ƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐ�ŝŶ�ϭϮ�ĂƌĞĂƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�
ĞĐŽůŽŐǇ͕�ŚŽƌƟĐƵůƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ƉŽůůŝŶĂƚŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 
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&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ—EĞǁďĞƌƌǇ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�>ŝďƌĂƌǇ
ŶĞǁďĞƌƌǇ͘ŽƌŐͬĚĂƚĞƐ-ĂŶĚ-ĚĞĂĚůŝŶĞƐ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�
ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��͛�ƌĐǇ�DĐEŝĐŬůĞ��ĞŶƚĞƌ�Ăƚ�
ƚŚĞ�EĞǁďĞƌƌǇ�>ŝďƌĂƌǇ͕��ŚŝĐĂŐŽ�/>͘�&ĞůůŽǁƐ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�EĞǁďĞƌƌǇ͛Ɛ�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĂƌĞ�ĂƌĐŚŝǀĂů�ŵĂͲ
ƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�Ă�ůŝǀĞůǇ͕�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ͕�ĐƵƌĂƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ůŝďƌĂƌŝĂŶƐ͘��ǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĮĞůĚƐ͕�
ĚĞǀĞůŽƉ�ŶĞǁ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚ�ŽƵƌ�ƵŶĚĞƌͲ
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

&�D��ZŝĐŚĂƌĚ�DĞƚǌůĞƌ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ
ŐŽŐƌĂĚ͘ŽƌŐͬĮŶĂŶĐŝĂů-ĂŝĚͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬŵďĂ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�:ĂŶƵĂƌǇ 

&ĞƌŵŝůĂď—/ŶƚĞŶƐŝƚǇ�&ƌŽŶƟĞƌ�&ĞůůŽǁƐ
ĨŶĂů͘ŐŽǀͬƉƵďͬĨŽƌƉŚǇƐŝĐŝƐƚƐͬĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐͬ
ŝŶƚĞŶƐŝƚǇͺĨƌŽŶƟĞƌ 
&ĞƌŵŝůĂď�ŽīĞƌƐ�/ŶƚĞŶƐŝƚǇ�&ƌŽŶƟĞƌ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ�ƚŽ�ŽƵƚͲ
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŶĞƵƚƌŝŶŽ�ƉŚǇƐŝĐƐ͕�
ŵƵŽŶ�ƉŚǇƐŝĐƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŽƉŝĐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŶƚĞŶƐŝƚǇ�&ƌŽŶͲ
ƟĞƌ͘� &ĞůůŽǁƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ŶŽǀĞů�
ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�&ĞƌͲ
ŵŝůĂď͕�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�&ĞƌŵŝůĂď�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞŽƌǇ�ĞīŽƌƚƐ͘ �� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

&ŝŶŶĞŐĂŶ�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ�^ƵŵŵĞƌ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽŐƌĂŵ 
ĮŶŶĞŐĂŶ͘ĐŽŵͬĞŶͬĐĂƌĞĞƌƐͬƌŽůĞƐͬƐƵŵŵĞƌ-ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ-
ƉƌŽŐƌĂŵ͘Śƚŵů 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�Ă�ĨƵůů�ƌĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ůĂǁ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�
ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ůĂǁ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƐƉĞͲ
ĐŝĂůŝǌĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ůĞŐĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�
ĂƌĞĂƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůĞŐĂů�ǁƌŝƟŶŐ͕�ƉĂƚĞŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĮůŝŶŐ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�
Wd���ĂŶĚ�ůŝƟŐĂƟŽŶ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ� 

&ŽĐƵƐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�'ƌŽƵƉ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ

dŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞͲ
ŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�ĮĞůĚƐ�ǁŚĞƌĞ�ĨĞŵĂůĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůŽǁ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ĞĐĞŵďĞƌ 

&ůŽƌĞŶĐĞ�zŽƵŶŐ�DĞŵŽƌŝĂů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ
ŐƌĂĚĨƵŶĚ͘ƌƵƚŐĞƌƐ͘ĞĚƵͬĂǁĂƌĚƐͬŇŽƌĞŶĐĞ-ǇŽƵŶŐ-
ŵĞŵŽƌŝĂů-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉͬ 
dŚŝƐ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞŶͲ
ƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ĨĞĚĞƌĂůůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƚƌŝďĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ƐĞĞŬŝŶŐ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�Ăƌƚ͕�ůĂǁ�Žƌ�ŵĞĚŝĐŝŶĞͬƉƵďůŝĐ�
ŚĞĂůƚŚ͘� 



Ϯϳ 

'ĂƚĞƐ�DŝůůĞŶŶŝƵŵ�^ĐŚŽůĂƌƐ�WƌŽŐƌĂŵ
ŐŵƐƉ͘ŽƌŐ 
dŚĞ�'ĂƚĞƐ�DŝůůĞŶŶŝƵŵ�^ĐŚŽůĂƌƐ�;'D^Ϳ�WƌŽŐƌĂŵ�ƐĞůĞĐƚƐ�
ϭ͕ϬϬϬ��ƚĂůĞŶƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ͘�
WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐĞĂŵůĞƐƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĚŽĐƚŽƌĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂƐ�'ĂƚĞƐ�ĞŶƚĞƌ-
ŝŶŐ�ƚĂƌŐĞƚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŚŽŝĐĞ͘�'ĂƚĞƐ�DŝůůĞŶŶŝƵŵ�^ĐŚŽůĂƌƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƚ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ĐĂƌĞĞƌ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

'ĞŽůŽŐŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�'ƌĂŶƚ
ŐĞŽƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐͬ'^�ͬŐƌĂŶƚƐͬŐƌĂĚŐƌĂŶƚƐ͘ĂƐƉǆ
dŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'^��ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŐƌĂŶƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�
ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉĂƌƟĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ĂŶĚ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ƚŚĞƐŝƐ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĞŽůŽŐŝĐĂů�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�&ĞďƌƵĂƌǇ 

'Ğŵ�D^��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ
ŐĞŵĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘ŽƌŐͬƐƚƵĚĞŶƚƐͬŐĞŵ-ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ-ƉƌŽŐƌĂŵͬ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƵŶĚĞƌƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ĚĞͲ
ŐƌĞĞ�ŝŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�Žƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

'Ğŵ�WŚ��^ĐŝĞŶĐĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ
ŐĞŵĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘ŽƌŐͬŐĞŵ-ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ-ƉƌŽŐƌĂŵͬ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƵŶĚĞƌƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�WŚ��ĚĞŐƌĞĞ�
ŝŶ�ůŝĨĞ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͕�Žƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͘
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

'ĞŽƌŐĞ��͘�^ƚƌĂŝƚ�DŝŶŽƌŝƚǇ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ
ĂĂůůŶĞƚ͘ŽƌŐͬĞĚƵĐĂƟŽŶ-ƚƌĂŝŶŝŶŐͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐĞŶŝŽƌƐ�Žƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ůĂǁ�ůŝďƌĂƌŝĂŶƐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��Ɖƌŝů 

'ĞŽƌŐĞ�s͘�WŽǁĞůů��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ
ůĂŶĞƉŽǁĞůů͘ĐŽŵͬϮϭϰϵϰͬĚŝǀĞƌƐŝƚǇ-ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�
EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůĂǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ĐŽŶͲ
ƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

'ĞƌƚƌƵĚĞ�D͘��Žǆ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘ĐŽŵͬĮŶĂŶĐŝĂů-ĂŝĚͬĐŽůůĞŐĞ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬ
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ-ďǇ-ƚǇƉĞͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ-ĨŽƌ-ǁŽŵĞŶͬŐĞƌƚƌƵĚĞ-
ŵ-ĐŽǆ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉͬ
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�
ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�;D^�Žƌ�WŚ�Ϳ�Θ�ŽŶĞ�ǁŽŵĂŶ�ŝŶ�
Ă�ŵŽƌĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�&ĞďƌƵĂƌǇ 

 

'ŽŽŐůĞ�WŚ��&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ 
ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘ŐŽŽŐůĞͬŽƵƚƌĞĂĐŚͬƉŚĚ-ĨĞůůŽǁƐŚŝƉͬ 
'ŽŽŐůĞ�WŚ��&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƉƵƌƐƵĞ�ƚŚĞŝƌ�WŚ�͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞŵ�
ƚŽ�Ă�'ŽŽŐůĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�DĞŶƚŽƌ͘�dŚĞ�'ŽŽŐůĞ�WŚ��&ĞůůŽǁͲ
ƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚŽŝŶŐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�
ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂƌĞĂƐ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�^ĞƉƚĞŵďĞƌ 

'ƌĂĐĞ�tĂůů��ĂƌƌĞĚĂ�DĞŵŽƌŝĂů�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ
ĂŝŐĐƐ͘ŽƌŐͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ-ĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐͬŐƌĂĚƵĂƚĞ-ƐƚƵĚĞŶƚƐͬ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ĞŶͲ
ǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�Žƌ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

'ƌĂĚƵĂƚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ�–��&�^�
ĂĂĨĐƐ͘ŽƌŐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶͬĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐ� 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĞĚƵͲ
ĐĂƟŽŶ͘�dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�&ĂŵŝůǇ�Θ��ŽŶƐƵŵĞƌ�
^ĐŝĞŶĐĞƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘�ĞĂĚůŝŶĞ͗�
�ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

,ĞĂůƚŚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ
ƐŚƉĞƉ͘ŽƌŐͬĐĂƚĞŐŽƌǇͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ-ĨƵŶĚŝŶŐ-ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶ�ĂŶĚ��ůĂƐŬĂ�EĂͲ
ƟǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂůůŝĞĚ�
ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

,ŝůůŝƐ��ůĂƌŬ�DĂƌƟŶ�Θ�WĞƚĞƌƐŽŶ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ
ŚĐŵƉ͘ĐŽŵͬĐĂƌĞĞƌƐͬĚŝǀĞƌƐŝƚǇ-ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�
EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůĂǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽƐĞ�ďĂĐŬͲ
ŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌͲ
ƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�:ĂŶƵĂƌǇ 

,ŽǁĂƌĚ�DĂǇĞƌ��ƌŽǁŶ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ
ĂŵƐŵƵƐŝĐŽůŽŐǇ͘ŽƌŐͬŐĞŶĞƌĂůͬĐƵƐƚŽŵ͘ĂƐƉ͍ƉĂŐĞсŚŵď 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ĚŽĐƚŽƌĂů�
ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐŽůŽŐǇ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�:ĂŶƵĂƌǇ 

/ŶĐŝƚĞ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘ĐŽŵͬĮŶĂŶĐŝĂů-ĂŝĚͬĐŽůůĞŐĞ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬ
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ-ďǇ-ŐƌĂĚĞ-ůĞǀĞůͬŐƌĂĚƵĂƚĞ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ
dŚŝƐ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŝƐ�Ă�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��Ɖƌŝů

/ŶĚŝĂŶ�>Ăǁ�^ĐŚŽŽů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ
ŚƵŶĂƉ͘ŚĂƌǀĂƌĚ͘ĞĚƵͬŚĂƌǀĂƌĚ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 
dŚĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĐŽǀĞƌƐ�Ăůů�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƚƵŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ-ǇĞĂƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�Ăƚ�,ĂƌǀĂƌĚ�>Ăǁ�
^ĐŚŽŽů͕�ĨŽƌ�ŽŶĞ�EĂƟǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�:ĂŶƵĂƌǇ 
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Ϯϴ 

:ŽŚŶ�,ŽƉĞ�&ƌĂŶŬůŝŶ��ŝƐƐĞƌƚĂƟŽŶ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ� 
ĂŵƉŚŝůƐŽĐ͘ŽƌŐͬŐƌĂŶƚƐͬũŽŚŶŚŽƉĞĨƌĂŶŬůŝŶ 
^ƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ƐƚƵĚĞŶƚ�Ăƚ�ĂŶ��ŵĞƌͲ
ŝĐĂŶ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐƐĞƌƚĂƟŽŶ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

:ŽŚŶ�DĐ>ĞŶĚŽŶ�DŝŶŽƌŝƚǇ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�
ŵŝŶŽƌŝƚǇůĞĂĚĞƌƐ͘ŽƌŐͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ-ĐƌŝƚĞƌŝĂͬ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌͲ
ŝƚǇ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�
ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ĂƚŚůĞƟĐƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

:ŽŚŶ�ZĂŝŶĞƌ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ
ĐŽůůĞŐĞƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘ĐŽŵͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬĚĞƚĂŝůͬϭϬϳϱϱϰ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�Ăůů�
ĚĞŐƌĞĞ�ĂƌĞĂƐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

:ŽŚŶ�^ƚĂŶĨŽƌĚ�DĞŵŽƌŝĂů�t>D��^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ
ǁůĂ͘ŽƌŐͬũŽŚŶ-ƐƚĂŶĨŽƌĚ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ĞƚŚŶŝĐ�ŵŝŶŽƌŝƟĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�
ĨŽƌ�Ă�ůŝďƌĂƌǇ��Žƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐĂƌĞĞƌ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

:ŽƐĞƉŚŝŶĞ�&ŽƌŵĂŶ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ
ǁǁǁϮ͘ĂƌĐŚŝǀŝƐƚƐ͘ŽƌŐͬŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞͬŚĂŶĚďŽŽŬͬƐĞĐƟŽŶϭϮ-
ĨŽƌŵĂŶ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�
ŝŶ�ĂƌĐŚŝǀĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�&ĞďƌƵĂƌǇ 

:ŽƐŝĂŚ�DĂĐǇ�:ƌ͘�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ
ŵĂĐǇĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͘ŽƌŐͬŵĂĐǇ-ƐĐŚŽůĂƌƐ� 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ƵŶĚĞƌƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŶĞĞĚ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

:d�&�:ƵĚŝĐŝĂů��ǆƚĞƌŶƐŚŝƉͬ�ůĞƌŬƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ
 

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ��ůĂǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƉůĂŶ�
ƚŽ�ƐĞĞŬ�ũƵĚŝĐŝĂů�ĐůĞƌŬƐŚŝƉƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�
ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ� 

:ƵĚŝĐŝĂů�/ŶƚĞƌŶ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�WƌŽŐƌĂŵ
ĂŵĞƌŝĐĂŶďĂƌ͘ŽƌŐͬŐƌŽƵƉƐͬůŝƟŐĂƟŽŶͬĐŽŵŵŝƩĞĞƐͬũŝŽƉͬ
ƉƌŽŐƌĂŵ͘Śƚŵů
dŚĞ�^ŚĂƌĞ�ƚŚĞ�tĞĂůƚŚ�:ƵĚŝĐŝĂů�>Ăǁ��ůĞƌŬ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�Ă�
ƌĞĨĞƌƌĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌƵŶ�ďǇ�ũƵĚŐĞƐ͘�WĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ũƵĚŐĞƐ�
ƐĐƌĞĞŶ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ůĂǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƉĂŶĞů�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝƚŚ�ƚǁĞŶƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĮŶĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ĞůĞǀĞŶ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ĐůĞƌŬƐŚŝƉ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘��ƉƉůŝĐĂͲ
ƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ-ϮϬϮϯ�ƚĞƌŵ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ŽƉĞŶĞĚ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

 

Graduate Scholarships, Fellowships & Internships - Continued 

 

/ŶĚŝĂŶ�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘ĐŽŵͬĮŶĂŶĐŝĂů-ĂŝĚͬĐŽůůĞŐĞ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬ
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ-ĚŝƌĞĐƚŽƌǇͬƌĂĐĞͬŶĂƟǀĞ-ĂŵĞƌŝĐĂŶͬŝŶĚŝĂŶ-
ŚĞĂůƚŚ-ƐĞƌǀŝĐĞ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ
/,^�ŽīĞƌƐ�ƚŚƌĞĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĨŽƌ��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶ�ĂŶĚ�
�ůĂƐŬĂ�EĂƟǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ƚŽ�ƐƚĂī�/ŶĚŝĂŶ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�͘��ůŝŐŝďůĞ�ĂƉƉůŝͲ
ĐĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�Ϯ͘Ϭ�'W�͕�ďĞ�Ă�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�Žƌ�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŵĂůĞƐ�ŵƵƐƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�^ĞůĞĐƟǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�KĐƚŽďĞƌ 

/ŶƚĞů�'ƌŽǁŝŶŐ�>ĞŐĂĐǇ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ
ĂŝƐĞƐ͘ŽƌŐͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬŝŶƚĞů 
/ŶĐůƵĚĞƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ŵĞŶƚŽƌƐŚŝƉ͕�ƉĂŝĚ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƵƉŽŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͕�ĞŵƉůŽǇͲ
ŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�/ŶƚĞů͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�tĞďƐŝƚĞ 

/ŶƚĞƌƉƵďůŝĐ�'ƌŽƵƉ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�Θ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ 
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘ĐŽŵͬĮŶĂŶĐŝĂů-ĂŝĚͬĐŽůůĞŐĞ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬ
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ-ĚŝƌĞĐƚŽƌǇͬƌĂĐĞͬŚŝƐƉĂŶŝĐͬŝŶƚĞƌƉƵďůŝĐ-ŐƌŽƵƉ-
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ-ĂŶĚ-ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ
dŚĞ�/ŶƚĞƌƉƵďůŝĐ�'ƌŽƵƉ�;/W'Ϳ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ŝƐ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͕�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�DĂƌĐŚ 

/^/�ZŝĐŚĂƌĚ�D͘�tĞĂǀĞƌ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘ĐŽŵͬĮŶĂŶĐŝĂů-ĂŝĚͬĐŽůůĞŐĞ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬ
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ-ďǇ-ŐƌĂĚĞ-ůĞǀĞůͬŐƌĂĚƵĂƚĞ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬŝƐŝ-
ƌŝĐŚĂƌĚ-ŵ-ǁĞĂǀĞƌ-ĨĞůůŽǁƐŚŝƉͬ 
&Žƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĚĞŐƌĞĞ�ƚŽ�
ƚĞĂĐŚ͕��ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ƵƉŚŽůĚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĐĂƉĂďůĞ�
ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶĞĚ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�ůŝďĞƌƚǇ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�&ĞďƌƵĂƌǇ 

:ĂŵĞƐ�DĂĚŝƐŽŶ�DĞŵŽƌŝĂů�dĞĂĐŚŝŶŐ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ
ũĂŵĞƐŵĂĚŝƐŽŶ͘ŐŽǀͬ 
&Žƌ�ŵĂƐƚĞƌƐ͛�ŝŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚĞƐŝƌŝŶŐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ůĞǀĞů͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�DĂƌĐŚ 

:ĞĂŶĞƩĞ��ůŵĞƌ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�&ƵŶĚ
ĐŽůůĞŐĞƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘ĐŽŵͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬĚĞƚĂŝůͬϭϬϳϱϱϯ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ůŝͲ
ďƌĂƌǇ�ƐĐŝĞŶĐĞ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�tĞďƐŝƚĞ 

:ĞĂŶŶĞ�^ƉƵƌůŽĐŬ�DĞĚŝĐĂů�^ƚƵĚĞŶƚ��ůŝŶŝĐĂů�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�
ƉƐǇĐŚŝĂƚƌǇ͘ŽƌŐͬƌĞƐŝĚĞŶƚƐ-ŵĞĚŝĐĂů-ƐƚƵĚĞŶƚƐͬƌĞƐŝĚĞŶƚƐͬ
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐͬĂǀĂŝůĂďůĞ-ĂƉĂ-ĂƉĂĨ-ĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐͬƐƉƵƌůŽĐŬ-
ĐŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů-ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ 
&ƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽŶ�ƐƵďͲ
ƐƚĂŶĐĞ�ĂďƵƐĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝĐƟŽŶ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�:ĂŶƵĂƌǇ 

 



Ϯϵ 

>ĂŐƌĂŶƚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ
ůĂŐƌĂŶƞŽƵŶĚĂƟŽŶ͘ŽƌŐͬ^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉйϮϬWƌŽŐƌĂŵ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�
ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ͕�ƉƵďůŝĐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ͕�Žƌ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ  ͘
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

>ĞŽŶ��ƌĂĚůĞǇ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘ĐŽŵͬĮŶĂŶĐŝĂů-ĂŝĚͬĐŽůůĞŐĞ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬ
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ-ĚŝƌĞĐƚŽƌǇͬƌĂĐĞͬĂĨƌŝĐĂŶ-ĂŵĞƌŝĐĂŶͬƚŚĞ-ůĞŽŶ-
ďƌĂĚůĞǇ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ĞĚƵĐĂͲ
ƟŽŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĐƌĞĚĞŶƟĂů͘�DƵƐƚ�ƌĞƐŝĚĞ�ŝŶ�Žƌ�ŵĂƚƌŝĐͲ
ƵůĂƟŶŐ�ƚŽ�Ă�ĐŽůůĞŐĞͬƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐƚĂƚĞƐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�DĂǇ 

>ŝŽŶĞů��͘��ĂƌƌŽǁ�DŝŶŽƌŝƚǇ��ŽĐƚŽƌĂů�^ƚƵĚĞŶƚ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ

 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŵŝŶŽƌŝƟĞƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ĚŽĐƚŽƌĂƚĞ�ŝŶ�ŵĂƐƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ  ͘
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 
/H[LV1H[LV�-RKQ�5��-RKQVRQ�0HPRULDO�6FKRODUVKLS

 
dŚĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƐĞĞŬͲ
ŝŶŐ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ůŝďƌĂƌǇ�Žƌ�ůĂǁ�ƐĐŚŽŽů͕�
ĂŶĚ�ǁŚŽ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ůĞŐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�Žƌ�
ƚŽ�Ă�ůŝďƌĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĂŶ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĚĞŐƌĞĞ�
ŝŶ�Ă�ƌĞůĂƚĞĚ�ĮĞůĚ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��Ɖƌŝů 

>ŝďƌĂƌǇ�Θ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�DŝŶŽƌŝƚǇ�
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ
ĂůĂ͘ŽƌŐͬůŝƚĂͬĂǁĂƌĚƐͬŽĐůĐ� 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌͲ
ŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ůŝďƌĂƌǇ�ĂƵƚŽŵĂƟŽŶ  ͘
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�DĂƌĐŚ 

>ůŽǇĚ�D͘�:ŽŚŶƐŽŶ�:ƌ͘�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ
ƵŶŝŐŽ͘ĐŽŵͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬďǇ-ŵĂũŽƌͬŵĂũŽƌ-ƐƉĞĐŝĮĐ-
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬŵĐĐĂ-ůůŽǇĚ-ŵ-ũŽŚŶƐŽŶ-ũƌ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ůĂǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�
ƚŽ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ  ͘
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�DĂǇ 

DĂƌŐĂƌĞƚ�:ŽŶĞƐ�DĞŵŽƌŝĂů�EƵƌƐŝŶŐ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�&ƵŶĚ
ƵŶŝŐŽ͘ĐŽŵͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬďǇ-ŵĂũŽƌͬŵĂũŽƌ-ƐƉĞĐŝĮĐ-
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬŵĂƌŐĂƌĞƚ-ũŽŶĞƐ-ŵĞŵŽƌŝĂů-ŶƵƌƐŝŶŐ-
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ-ĨƵŶĚ 
�ƉƉůŝĐĂŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�Ă�D^E�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�,ĂǁĂŝŝ�Žƌ�,ĂǁĂŝŝ�WĂĐŝĮĐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�Žƌ�WŚ��ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ�ŝŶ�,ĂǁĂŝŝ�Žƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�h͘^͘�ŵĂŝŶůĂŶĚ͘�DŝŶŝŵƵŵ�ϯ͘Ϭ�
'W��ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�&ĞďƌƵĂƌǇ 

 

<ĂƚƌŝŶ�>ĂŵŽŶ�&ƵŶĚ
 

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ůŝƚĞƌͲ
ĂƚƵƌĞ�Žƌ�ũŽƵƌŶĂůŝƐŵ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

<ŝƌŬůĂŶĚ�Θ��ůůŝƐ�>>W��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ
ŬŝƌŬůĂŶĚ͘ĐŽŵͬĐŽŶƚĞŶƚͬϮů-ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ-ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ 
<ŝƌŬůĂŶĚ�Θ��ůůŝƐ�ŚĂƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯ͕ϳϬϬ�ĂƩŽƌŶĞǇƐ�ŝŶ�ϭϱ�ŽĸĐͲ
ĞƐ��ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ƚŚƌŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐĞƟĐ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͘�<ŝƌŬůĂŶĚ�
ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĂƐ�Ă�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ͘�ϭ>�ůĂǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�<ŝƌŬůĂŶĚ�Θ��ůůŝƐ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ĐŚŽůĂƌƐ�ǁŝůů�ŐĂŝŶ�ĞĂƌůǇ�ĞǆƉŽͲ
ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ůĞĂĚŝŶŐ�ůĂǁ�ĮƌŵƐ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

<ŝŶŐ�Θ�^ƉĂƵůĚŝŶŐ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ
ŬƐůĂǁ͘ĐŽŵͬĐĂƌĞĞƌƐͬ>Ăǁ-^ƚƵĚĞŶƚƐ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞ�Ăƚ�h͘^͘�ŽĸĐĞƐ�ŽĨ�<ŝŶŐ�Θ�^ƉĂƵůĚŝŶŐ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝͲ
ĐĂŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůĂǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

<Θ>�'ĂƚĞƐ�ϭ>��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ�
ŬůŐĂƚĞƐ͘ĐŽŵͬůĂǁ-ƐƚƵĚĞŶƚƐ-ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ-ƉƌŽŐƌĂŵƐ
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞ�ŝŶ�^ĞĂƩůĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůĂǁ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƌĂĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

<WD'�DŝŶŽƌŝƚǇ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ��ŽĐƚŽƌĂů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ
ƉŚĚƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ƐŵĞĂů͘ƉƐƵ͘ĞĚƵͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ-ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ-
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐͬĞǆƚĞƌŶĂů-ĂǁĂƌĚƐͬŬƉŵŐ͘Śƚŵů 
��ΨϭϬ͕ϬϬϬ�ĂŶŶƵĂů�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͕�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�
ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘�hƉ�ƚŽ�ϭϱ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�DĂǇ 

ŬƌĞůůŝŶƐƚ͘ŽƌŐͬĐƐŐĨͬ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ĮĞůĚƐ�ŽĨ�
ƐƚƵĚǇ�ƚŚĂƚ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŚŝŐŚ-ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐŽŵƉƵͲ
ƟŶŐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ͕�ĐŽŵƉůĞǆ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
ƉƌŽďůĞŵƐ͘�&ŝĞůĚƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ĂƐƚƌŽƉŚǇƐŝĐƐ�ĂŶĚ�ŐĞŽͲ
ƉŚǇƐŝĐƐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�:ĂŶƵĂƌǇ 

>Ă&ŽŶƚĂŝŶĞ��ƋƵĂƟĐ��ŶƚŽŵŽůŽŐǇ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘ĐŽŵͬĮŶĂŶĐŝĂů-ĂŝĚͬĐŽůůĞŐĞ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬ
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ-ďǇ-ŐƌĂĚĞ-ůĞǀĞůͬŐƌĂĚƵĂƚĞ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬ
ůĂĨŽŶƚĂŝŶĞ-ĂƋƵĂƟĐ-ĞŶƚŽŵŽůŽŐǇ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉͬ 
dŚĞ�>Ă&ŽŶƚĂŝŶĞ��ƋƵĂƟĐ��ŶƚŽŵŽůŽŐǇ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�
ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�;D^�Žƌ�WŚ͘�͘Ϳ�ĚŽŝŶŐ�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ŝŶ�ĂƋƵĂƟĐ�ĞŶƚŽŵŽůŽŐǇ͘���ƌĞƐƵŵĞ͕�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƐǇŶŽƉƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ͕�ĂŶĚ�Ă�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�
ĨĂĐƵůƚǇ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ͘ � 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��Ɖƌŝů 
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ϯϬ 

DĂƌŬ�d͘��ĂŶŶĞƌ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�>Ăǁ�^ƚƵĚĞŶƚƐ
ůŝŶŶŝŶŶ͘ŽƌŐͬWĂŐĞƐͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͘ƐŚƚŵů 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ůĂǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŚŝƐƚŽƌŝͲ
ĐĂůůǇ�ƵŶĚĞƌƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ůĂǁ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ĞĐĞŵďĞƌ 

DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�<ŝŶŐ�:ƌ͘�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘ĐŽŵͬĮŶĂŶĐŝĂů-ĂŝĚͬĐŽůůĞŐĞ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬ
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ-ďǇ-ŐƌĂĚĞ-ůĞǀĞůͬŚŝŐŚ-ƐĐŚŽŽů-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬ
ŶĐĂĞ-Ěƌ-ŵĂƌƟŶ-ůƵƚŚĞƌ-ŬŝŶŐ-ũƌ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉͬ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƟĐĞ�ĮĞůĚ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�&ĞďƌƵĂƌǇ 

DĂƌǇ��Ăůů��ĂƌƌĞƌĂ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ
ŶŵĨŽŶůŝŶĞ͘ŽƌŐͬĂďŽƵƚ-ŽƵƌ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ-ĂŶĚ-ĂǁĂƌĚƐͬ
ŐĞŶĞƌĂů-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ-ĂǁĂƌĚƐ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ǁŽŵͲ
ĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐĐŚŽŽů͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�&ĞďƌƵĂƌǇ 

DĂƌǇ��ůŝǌĂďĞƚŚ�>ŽĐŬǁŽŽĚ��ĞŶĞǀĞŶƟ�D���^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ
ƵŶŝŐŽ͘ĐŽŵͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬŵĞƌŝƚ-ďĂƐĞĚͬŵĞƌŝƚ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬ
ŵĂƌǇ-ĞůŝǌĂďĞƚŚ-ůŽĐŬǁŽŽĚ-ďĞŶĞǀĞŶƟ-ŵďĂ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
�ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�^ƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ���Z͕�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ���Z�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�:ĂŶƵĂƌǇ 

DĂǇŽ�DĞĚŝĂů�^ĐŚŽŽů�dƵŝƟŽŶ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘ĐŽŵͬĮŶĂŶĐŝĂů-ĂŝĚͬĐŽůůĞŐĞ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬ
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ-ďǇ-ŐƌĂĚĞ-ůĞǀĞůͬŐƌĂĚƵĂƚĞ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬŵĂǇŽ
-ŵĞĚŝĐĂů-ƐĐŚŽŽů-ƚƵŝƟŽŶ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 
dŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽĐŝĂů�Žƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͘��ůͲ
ůŽǁƐ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ďĂƐĞĚ�ƉƌŝͲ
ŵĂƌŝůǇ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ƐŬŝůů�ĂŶĚ�ĂƉƟƚƵĚĞ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

D>��^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�hŶĚĞƌƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�^ƚƵĚĞŶƚƐ 
ŵůĂŶĞƚ͘ŽƌŐͬƉĂŐĞͬŵůĂ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ-ĨŽƌ-ŵŝŶŽƌŝƚǇ-ƐƚƵĚĞŶƚƐ 
��ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�Ψϱ͕ϬϬϬ�ŝƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�
DĞĚŝĐĂů�>ŝďƌĂƌǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;D>�Ϳ�ƚŽ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŽ�
ƐŚŽǁƐ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ĂĐĐŽŵͲ
ƉůŝƐŚŵĞŶƚ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ůŝďƌĂƌŝĂŶƐŚŝƉ͘ �dŚĞ�ƐĐŚŽůĂƌͲ
ƐŚŝƉ�ŝƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝͲ
ĂƟŽŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ŽŶĞ-ǇĞĂƌ�
D>��ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƌĞŐͲ
ŝƐƚƌĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͛Ɛ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

DŝůůĞƌ�EĂƐŚ�>Ăǁ�^ƚƵĚĞŶƚ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ
ŶĂůƉ͘ŽƌŐͬŵĞŵďĞƌĚŝǀĞƌƐŝƚǇŝŶŝƟĂƟǀĞƐ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝͲ
ĐĂŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůĂǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬͲ
ŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ�Et�ĂŌĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�:ĂŶƵĂƌǇ 

D>�ͬE>��^ƉĞĐƚƌƵŵ�^ĐŚŽůĂƌƐ 
ŵůĂŶĞƚ͘ŽƌŐͬƉĂŐĞͬŵůĂͬŶůŵ-ƐƉĞĐƚƌƵŵ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ� 
dŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�
ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�DĂƌĐŚ 

DŽƌŐĂŶ�^ƚĂŶůĞǇ�D͘�͘�͘�&ĞůůŽǁ
ĞĮŶĂŶĐŝĂůĐĂƌĞĞƌƐ͘ĐŽŵͬũŽďƐ-h^�-Ez-EĞǁͺzŽƌŬ-
ϮϬϮϮͺDŽƌŐĂŶͺ^ƚĂŶůĞǇͺD��ͺ&ĞůůŽǁƐŚŝƉͺWƌŽŐƌĂŵ͘ŝĚϭϮ
ϭϳϬϰϮϭ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�
EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶŽƌŝƟĞƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĂŶ�D͘�͘�͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

DŽƐĂŝĐ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ
ǁǁǁϮ͘ĂƌĐŚŝǀŝƐƚƐ͘ŽƌŐͬŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞͬŚĂŶĚďŽŽŬͬƐĞĐƟŽŶϭϮ-
ŵŽƐĂŝĐ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�
EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬͲ
ŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ĂƌĐŚŝǀĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�&ĞďƌƵĂƌǇ 

 

 

 

 

DŽƐƐ��ĚĂŵƐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ
 

dŚŝƐ�ĂŶŶƵĂů�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�Ψϭ͕ϬϬϬ�ŝƐ�ĂǀĂŝůͲ
ĂďůĞ�ƚŽ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ǁŽŵĞŶ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��Ɖƌŝů 

DƵƚƵĂů�ŽĨ�KŵĂŚĂ�^ĂůĞ�Θ�DĂƌŬĞƟŶŐ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ
ŐŽŐƌĂĚ͘ŽƌŐͬĮŶĂŶĐŝĂů-ĂŝĚͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬŵďĂ�
�ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽͲ
ǁĂƌĚ�Ă�ŵĂƐƚĞƌΖƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƐĂůĞƐ�Žƌ�ŵĂƌͲ
ŬĞƟŶŐ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ĞĐĞŵďĞƌ 

EĂƟŽŶĂů�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�,ĞƌŽĞƐ�'ƌĂŶƚ�ĨŽƌ�EƵƌƐĞƐ
ŐŽŐƌĂĚ͘ŽƌŐͬĮŶĂŶĐŝĂů-ĂŝĚͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬŵďĂͬ 
/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�Ă�ŐůŽďĂů�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ŶƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĨƌŽŶƚůŝŶĞƐ͕�ĮŐŚƟŶŐ�ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�
ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐƌŝƉƉůŝŶŐ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ŐƌĂŶƚ�ǁŝůů�
ŐŽ�ƚŽ�ĂŶ�ĂƐƉŝƌŝŶŐ�Žƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŶƵƌƐĞ�ƚŽ�ĂŝĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ƚƵŝƟŽŶ�Žƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůŽĂŶƐ͘ � 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�DĂǇ 

E�^�—�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŶĞƌŐǇ�^ĐŚŽůĂƌƐ�WƌŽŐƌĂŵ 
ŽƌŝƐĞ͘ŽƌĂƵ͘ŐŽǀͬĚŽĞƐĐŚŽůĂƌƐͬ 
/ŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŶͲ
ĞƌŐǇ͛Ɛ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞŝƌ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƚĂůĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ƌĞͲ
ƐĞĂƌĐŚ�ƐĞƫŶŐƐ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 
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ϯϭ 

E�^W-�Zd�DŝŶŽƌŝƚǇ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ� 
ŶĂƐƉŽŶůŝŶĞ͘ŽƌŐͬŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ-ĂŶĚ-ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͬĂǁĂƌĚƐ-
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ-ĂŶĚ-ŐƌĂŶƚƐͬŵŝŶŽƌŝƚǇ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ-ƉƌŽŐƌĂŵ� 
dŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ͘�dŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ�
ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ůŽǁĞƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚŝŐŚͲ
ůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶĂůƐ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�KĐƚŽďĞƌ 

EĂƟŽŶĂů��ĞĨĞŶƐĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�Θ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�'ƌĂĚƵĂƚĞ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ
ŶĚƐĞŐ͘ŽƌŐͬĂƉƉůǇ-ůŝŶŬ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚŽĐƚŽƌĂů�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽĨ�
ŵŝůŝƚĂƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�EŽǀĞŵďĞƌ 

EĂƟŽŶĂů�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�
ϲ-DŽŶƚŚ�WƌĞ-WƌŽŐƌĂŵ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ 
ŽĮ͘Ɛŝ͘ĞĚƵͬŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ-ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐͬŶŵĂŝ-ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ-
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ-ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ-ƉƌŽŐƌĂŵͬ 
/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵΖƐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ͕�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�
ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ͕�ŵĞĞƟŶŐ�ŵƵƐĞƵŵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�&ĞďƌƵĂƌǇ 

EĂƚ͛ů�WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ��ŽŶƐŽƌƟƵŵ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ 
ƐƚĞŵĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐ͘ŽƌŐͬ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƵŶĚĞƌƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ŵŝŶŽƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�WŚ��ŝŶ�
ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĮĞůĚƐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

EĂƟŽŶĂů�hƌďĂŶ�&ĞůůŽǁƐ�WƌŽŐƌĂŵ 
ŶƵĨ͘ŽƌŐͬƉƌŽŐƌĂŵͬĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ-ƉƌŽĐĞƐƐͬ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵŝĚ-ĐĂƌĞĞƌ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞĐƚŽƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ� 
;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ� 
ǁŽŵĞŶͿ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ƐŬŝůůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŵĂƐĞƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽƵƉůĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŵĞŶƚŽƌƐŚŝƉ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ĞĐĞŵďĞƌ 

EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ŝŶ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ 
ŝŶĚŝĂŶ-ĂīĂŝƌƐ͘ŽƌŐͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘Śƚŵů 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�Žƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ͘�
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ŵĞƌŝƚ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚ͘�dŚĞ���/��
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�/ŶĚŝĂŶ��ŽƵŶƚƌǇ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�:ŽƵƌŶĂůŝƐŵ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
ƉĞƚĞƌƐŽŶƐ͘ĐŽŵͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉͬŶĂƟǀĞ-ĂŵĞƌŝĐĂŶ-ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ-
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ-ϭϭϭͺϭϱϬϱϬϲ͘ĂƐƉǆ� 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�:ŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ
;E�:�Ϳ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ũŽƵƌŶĂůŝƐŵ�Žƌ�ũŽƵƌͲ
ŶĂůŝƐŵ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��Ɖƌŝů 

Graduate Scholarships, Fellowships & Internships - Continued 

 

EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ 
ĐŽĞŚƐ͘ƵŶŵ͘ĞĚƵͬĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ-ƉƌŽŐƌĂŵƐͬƚĞĞůƉͬĞĚƵĐĂƟŽŶ-
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ-ƉƌŽŐƌĂŵͬŶĂůĞͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶ�
ƉĂƌĂƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĮĞůĚ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ� 
ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

EĞǁďĞƌƌǇ��ŽŶƐŽƌƟƵŵ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶ�Θ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�
^ƚƵĚŝĞƐ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ 
ŶĞǁďĞƌƌǇ͘ŽƌŐͬƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ-ĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�ŵĞŵďĞƌ�ŝŶƐƟͲ
ƚƵƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞǁďĞƌƌǇ��ŽŶƐŽƌƟƵŵ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶ�
ĂŶĚ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�^ƚƵĚŝĞƐ�;E��/^Ϳ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĚŝƐƐĞƌͲ
ƚĂƟŽŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶ�^ƚƵĚŝĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��͛�ƌĐǇ�
DĐEŝĐŬůĞ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶ�Ăƚ�
ƚŚĞ�EĞǁďĞƌƌǇ�>ŝďƌĂƌǇ�;�ŚŝĐĂŐŽ�/>Ϳ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

E,��WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͛�>ĞŐĂĐǇ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘ĐŽŵͬĮŶĂŶĐŝĂů-ĂŝĚͬĐŽůůĞŐĞ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬ
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ-ďǇ-ƚǇƉĞͬŐƌĞĞŶ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬŶŚĂ-ƉĂƐƚ-
ƉƌĞƐŝĚĞŶƚƐ-ůĞŐĂĐǇ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉͬ 
dŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
h͘^͘�ŚǇĚƌŽƉŽǁĞƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�dŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŚĂƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�
ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĮĞůĚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�/d͕�ďŝŽůŽŐǇ͕�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ĨŽƌĞƐƚƌǇ͕�ŚǇĚƌŽůŽŐǇ͕�ĂŶŝŵĂů�ƐĐŝͲ
ĞŶĐĞƐ͕�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂƐ͘ � 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�&ĞďƌƵĂƌǇ 

EE�>^��/ŶĚŝĂŶ��ŽƵŶƚƌǇ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ
ŶĂƟŽŶĂůŶĂůƐĂ͘ŽƌŐͬǁƌŝƟŶŐ-ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ 
dŚĞ�/ŶĚŝĂŶ��ŽƵŶƚƌǇ��ůĞƌŬƐŚŝƉ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�
ĨŽƌ�Ă�ůĂǁ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�Ă�ƐƵŵŵĞƌ�ůĞŐĂů�ĐůĞƌŬƐŚŝƉ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƚƌŝďĞ�Žƌ�Ă�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�:ĂŶƵĂƌǇ 

EE�>^��DŽŽƚ��ŽƵƌƚ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ
ŶĂƟŽŶĂůŶĂůƐĂ͘ŽƌŐͬŵŽŽƚ-ĐŽƵƌƚ-ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ-ƐƉƌŝŶŐ-ϮϬϮϮ 
EĂƟŽŶĂů�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�>Ăǁ�^ƚƵĚĞŶƚ�EĂƟŽŶĂů�DŽŽƚ�
�ŽƵƌƚ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�dŚĞ�ϮϵƚŚ�DŽŽƚ��ŽƵƌƚ�ŝƐ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EŽƌƚŚ��ĂŬŽƚĂ͕�hE��E�>^���ŚĂƉƚĞƌ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

EŽƌŵĂŶ�^͘��ĂůĚǁŝŶ�&ŝƐŚĞƌǇ�^ĐŝĞŶĐĞ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
ƐƚƵĚĞŶƚƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐĞĂƌĐŚ͘ĐŽŵͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬŶŽƌŵĂŶ-Ɛ-
ďĂůĚǁŝŶ-ĮƐŚĞƌǇ-ƐĐŝĞŶĐĞ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
DĂƐƚĞƌΖƐ�Žƌ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽƐĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ƚŽƉŝĐ�ŝƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�'ƌĞĂƚ�>ĂŬĞƐ�ĮƐŚĞƌǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ĞĐĞŵďĞƌ 

EŽǇĐĞ�dĞĂĐŚŝŶŐ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĨŽƌ��ĂƌĞĞƌ��ŚĂŶŐĞƌƐ
ŶƐĨ͘ŐŽǀͬƉƵďƐͬϮϬϮϭͬŶƐĨϮϭϱϳϴͬŶƐĨϮϭϱϳϴ͘Śƚŵ 
dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ƚĞĐŚͲ
ŶŽůŽŐǇ͕�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�;^d�DͿ�ĚĞŐƌĞĞ�
ŚŽůĚĞƌƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ͕�ŵŝĚĚůĞ͕�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ďǇ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚƵŝƟŽŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐĂůĂƌǇ�ƐƟƉĞŶĚƐ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ƵŐƵƐƚ 

 



WŚŝůůŝƉƐ�&ƵŶĚ�'ƌĂŶƚƐ�ĨŽƌ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ
ĂŵƉŚŝůƐŽĐ͘ŽƌŐͬŐƌĂŶƚƐͬƉŚŝůůŝƉƐ 
&ƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶƚŚƌŽƉŽůŽŐŝĐĂů�ůŝŶŐƵŝƐƟĐƐ͕�
ĞƚŚŶŽŚŝƐƚŽƌǇ�Θ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ  ͘
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�DĂƌĐŚ 

WŽƌƚĞƌ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ǁĂƌĚƐ
ƚŚĞ-ĂƉƐ͘ŽƌŐͬƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů-ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͬĂǁĂƌĚƐͬƚƌĂŝŶĞĞƐͬ
ƉŽƌƚĞƌͺĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͍^^Kсz� 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌŝƟĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
WŚǇƐŝŽůŽŐŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�;�W^Ϳ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�
ĚŽĐƚŽƌĂů�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ƉŚǇƐŝŽůŽŐǇ  ͘
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

WƌĞ-ĚŽĐƚŽƌĂů�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŽƌĚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ� 
�ŝǀĞƌƐŝƚǇ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ�
ƐŝƚĞƐ͘ŶĂƟŽŶĂůĂĐĂĚĞŵŝĞƐ͘ŽƌŐͬƉŐĂͬĨŽƌĚĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐ
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�
EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽƐĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ǁŝůů�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƌĂĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�h͘^͘�ĐŽůůĞŐĞƐ�
ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ  ͘
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ĞĐĞŵďĞƌ 

WƵďůŝĐ��ŝƉůŽŵĂĐǇ��ŽƵŶĐŝů�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ 
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘ĐŽŵͬĮŶĂŶĐŝĂů-ĂŝĚͬĐŽůůĞŐĞ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬ
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ-ĚŝƌĞĐƚŽƌǇͬĂĐĂĚĞŵŝĐ-ŵĂũŽƌͬũŽƵƌŶĂůŝƐŵ-ĂŶĚ-
ƉƵďůŝĐ-ƌĞůĂƟŽŶƐͬƉƵďůŝĐ-ĚŝƉůŽŵĂĐǇ-ĐŽƵŶĐŝů-ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĨĞůůŽǁ�ǁŚŽ�
ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�
ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ĚŝƉůŽŵĂĐǇ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�DĂƌĐŚ 

ZĂůƉŚ�t͘�^ŚƌĂĚĞƌ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 
ĂĨĐĞĂ͘ŽƌŐͬƐŝƚĞ͍ͬƋсĨŽƵŶĚĂƟŽŶͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬ,��h-
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ĮĞůĚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ  ͘
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

ZŝĐŚĂƌĚ��͘�,ĂŝůĞǇ���:�>Ăǁ�^ƚƵĚĞŶƚ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
ũƵƐƟĐĞ͘ŽƌŐͬĐŽŵŵƵŶŝƚǇͬĐĂƵĐƵƐĞƐͬůĂǁ-ƐƚƵĚĞŶƚƐͬŚĂŝůĞǇ-
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ůĂǁ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�EĂƟǀĞ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�:ƵƐƟĐĞ�;��:Ϳ  ͘
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

ZŽŶĂůĚ�D͘��ĂǀŝƐ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ� 
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘ĐŽŵͬĮŶĂŶĐŝĂů-ĂŝĚͬĐŽůůĞŐĞ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬ
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ-ďǇ-ŐƌĂĚĞ-ůĞǀĞůͬŚŝŐŚ-ƐĐŚŽŽů-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬ
ĚĂǀŝƐ-ŵĞŵŽƌŝĂů-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�Žƌ�Ă�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ŐƌŽƵƉ�
ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ  ͘
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��Ɖƌŝů 

 

ϯϮ 

 >ĞĂƌŶŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ƚƌĞĂƐƵƌĞ 
ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ŝƚƐ�ŽǁŶĞƌ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͘
�����������������������������������������-��ŚŝŶĞƐĞ�WƌŽǀĞƌď

 
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘ĐŽŵͬĮŶĂŶĐŝĂů-ĂŝĚͬĐŽůůĞŐĞ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬ
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ-ĚŝƌĞĐƚŽƌǇͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ-ĂŵŽƵŶƚͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ-
ĨƌŽŵ-ϭϬϬ-ƚŽ-ϭϬϬϬͬĚĂǀŝĚ-ƐĂŶŬĞǇ-ŵŝŶŽƌŝƚǇ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ-ŝŶ-
ŵĞƚĞŽƌŽůŽŐǇ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ�
ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ŵĞƚĞͲ
ŽƌŽůŽŐǇ�Žƌ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�ƐĐŝĞŶĐĞ��;Žƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĮĞůĚͿ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��Ɖƌŝů 

 
ƉĞƚĞƌƐŽŶƐ͘ĐŽŵͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉͬŶǁƐĂ-ŐƌĂĚƵĂƚĞ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ-
ϭϭϭͺϭϲϲϯϳϱ͘ĂƐƉǆ 
�ǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞͲ
ƐĞĂƌĐŚ�Žƌ�ǁƌŝƟŶŐ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�Ă�DĂƐƚĞƌΖƐ�dŚĞƐŝƐ�Žƌ�WŚ���ŝƐͲ
ƐĞƌƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶΖƐ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�:ƵŶĞ 

KǀĞƌƐĞĂƐ�WƌĞƐƐ��ůƵď�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ
ŽǀĞƌƐĞĂƐƉƌĞƐƐĐůƵďĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͘ŽƌŐͬĂƉƉůǇ͘Śƚŵů� 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�Ăƚ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ĂƐƉŝƌŝŶŐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�
ĨŽƌĞŝŐŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ĞĐĞŵďĞƌ 

WĂƚƌŝĐŝĂ�'͘��ƌĐŚďŽůĚ�WƌĞ-ĚŽĐƚŽƌĂů�^ĐŚŽůĂƌ��ǁĂƌĚ 
ĐŽůůĞŐĞƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘ĐŽŵͬŵĂũŽƌ-ĚĞŐƌĞĞͬŐĞƌŝĂƚƌŝĐƐ-
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬϭϮ 
KƉĞŶ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŶƵƌƐĞƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ĚŽĐƚŽƌĂů�ŶƵƌƐŝŶŐ�
ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĐŽŶƚƌŝďƵͲ
ƟŽŶ�ƚŽ�ŐĞƌŝĂƚƌŝĐ�ŶƵƌƐŝŶŐ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ĞĐĞŵďĞƌ 

 

 

 
WĂƚƐǇ�dĂŬĞŵŽƚŽ�DŝŶŬ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ
ƉĂƚƐǇŵŝŶŬĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͘ŽƌŐͬĞĚƵĐĂƟŽŶ-ƐƵƉƉŽƌƚ-ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� 
dŚŝƐ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ��ŽŶŐƌĞƐƐǁŽŵͲ
ĂŶ�DŝŶŬ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ĂƌĚĞŶƚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ͗�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂĐͲ
ĐĞƐƐ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ůŽǁ-ŝŶĐŽŵĞ�ǁŽŵĞŶ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŵŽƚŚĞƌƐ͘�^ĞĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

WĂƵů��͘�tŚŝƚĞ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ
ďĂŬĞƌůĂǁ͘ĐŽŵͬĚŝǀĞƌƐŝƚǇͬĮƌŵĚŝǀĞƌƐŝƚǇƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ůĂǁ�ƐĐŚŽŽů�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

WĞƌŝŶĂƚĂů�'ƌĂĚƵĂƚĞ�EƵƌƐŝŶŐ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ� 
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘ĐŽŵͬĮŶĂŶĐŝĂů-ĂŝĚͬĐŽůůĞŐĞ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬ
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ-ďǇ-ŐƌĂĚĞ-ůĞǀĞůͬŐƌĂĚƵĂƚĞ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬ
ƉĞƌŝŶĂƚĂů-ŐƌĂĚƵĂƚĞ-ŶƵƌƐŝŶŐ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬ 
dŚĞ�DĂƌĐŚ�ŽĨ��ŝŵĞƐ�ŽīĞƌƐ�ƐĞǀĞƌĂů�Ψϱ͕ϬϬϬ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�
ĂŶŶƵĂůůǇ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŶƵƌƐĞƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ŵĂƚĞƌŶĂů-ĐŚŝůĚ�ŶƵƌƐŝŶŐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�:ĂŶƵĂƌǇ 
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ZƵƚŚ�DƵƐŬƌĂƚ��ƌŽŶƐŽŶ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ� 
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘ĐŽŵͬĮŶĂŶĐŝĂů-ĂŝĚͬĐŽůůĞŐĞ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬ
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ-ĚŝƌĞĐƚŽƌǇͬƌĞůŝŐŝŽŶͬĐŚƌŝƐƟĂŶͬƚŚĞ-ƌƵƚŚ-
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�
ŶƵƌƐŝŶŐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĮĞůĚ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ĞĐĞŵďĞƌ 

^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĨŽƌ�DŝŶŽƌŝƚǇ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�^ƚƵĚĞŶƚƐ
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘ĐŽŵͬĮŶĂŶĐŝĂů-ĂŝĚͬĐŽůůĞŐĞ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬ
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ-ďǇ-ƚǇƉĞͬŵŝŶŽƌŝƚǇ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌŝƟĞƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ůĞǀĞů͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�DĂƌĐŚ 

^ĐŚǁĂďĞ͕�tŝůůŝĂŵƐŽŶ�Θ�tǇĂƩ��/�'LYHUVLW\�)HOORZVKLS 
ƐĐŚǁĂďĞ͘ĐŽŵͬĐĂƌĞĞƌƐ-ĂƐƐŽĐŝĂƚĞƐ� 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞ�ŝŶ�WŽƌƚůĂŶĚ�Žƌ�^ĞĂƩůĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ůĂǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂĚĚŝŶŐ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

^ĞůĞĐƚĞĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ� 
ĂĂƵǁ͘ŽƌŐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬƉƌŽŐƌĂŵƐͬĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐ-ŐƌĂŶƚƐͬ
ĐƵƌƌĞŶƚ-ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐͬƐĞůĞĐƚĞĚ-ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ-ĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐͬ 
dŽ�ĂŝĚ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽŵĞŶ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĂů�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚƐ�ŽĨ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ůĂǁ͕�Žƌ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ��ŐĞ�zŽƵƚŚ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ
ĂƉĂ͘ŽƌŐͬƉŝͬŵĨƉͬƉƐǇĐŚŽůŽŐǇͬƐƚĂǇͬŝŶĚĞǆ͘ĂƐƉǆ 
�ĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶĂů�ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�
ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ǁŚŽƐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĂŐĞ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�:ĂŶƵĂƌǇ 

^ŚĞƌƌǇ�Z͘��ƌŶƐƚĞŝŶ�DŝŶŽƌŝƚǇ�^ƚƵĚĞŶƚ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
ƉĞƚĞƌƐŽŶƐ͘ĐŽŵͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉͬƐŚĞƌƌǇ-ƌ-ĂƌŶƐƚĞŝŶ-ŵŝŶŽƌŝƚǇ-
ƐƚƵĚĞŶƚ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ-ϭϭϭͺϭϳϮϱϬϮ͘ĂƐƉǆ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶͲ
ƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ŽƐƚĞŽƉĂƚŚŝĐ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐĐŚŽŽů͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ƵŐƵƐƚ 

^ŚĞƌƌǇ�Z͘��ƌŶƐƚĞŝŶ�DŝŶŽƌŝƚǇ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
ĂĂĐŽŵ͘ŽƌŐͬďĞĐŽŵĞ-Ă-ĚŽĐƚŽƌͬĮŶĂŶĐŝĂů-ĂŝĚ-ĂŶĚ-
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬƐŚĞƌƌǇ-ƌ-ĂƌŶƐƚĞŝŶ-ŵŝŶŽƌŝƚǇ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ� 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ŽƐƚĞŽƉĂƚŚŝĐ�ŵĞĚŝĐĂů�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

^ŝĚůĞǇ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�Θ�/ŶĐůƵƐŝŽŶ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
ƐŝĚůĞǇ͘ĐŽŵͬĞŶͬĚŝǀĞƌƐŝƚǇůĂŶĚŝŶŐͬƐŝĚůĞǇ-ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ-ĂŶĚ-
ŝŶĐůƵƐŝŽŶ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�
EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůĂǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞ�
ĨƌŽŵ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

^ŝĚŶĞǇ��͘�tŝůůŝĂŵƐ�:ƌ͘�/ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�WƌŽƉĞƌƚǇ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ� 
ĚŝǀĞƌƐŝƚǇŝŶŝƉůĂǁ͘ŽƌŐͬƐŝĚŶĞǇ-ď-ǁŝůůŝĂŵƐ-ũƌ-ƐĐŚŽůĂƌ-
ƉƌŽŐƌĂŵͬ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ůĂǁ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ůĂǁ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�DĂƌĐŚ 

^ŵŝƚŚƐŽŶŝĂŶ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ 
ƐŵŝƚŚƐŽŶŝĂŶŽĮ͘ĐŽŵͬŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ-ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐͬŶĂƟǀĞ-
ĂŵĞƌŝĐĂŶ-ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ-ĂǁĂƌĚƐͬ 

 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ� 

^ŽǀĞƌĞŝŐŶ�EĂƟŽŶƐ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�&ƵŶĚ�'ƌĂĚƵĂƚĞ��ǁĂƌĚƐ 
ƵŶŝŐŽ͘ĐŽŵͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬŵĞƌŝƚ-ďĂƐĞĚͬŵĞƌŝƚ-
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬƐŽǀĞƌĞŝŐŶ-ŶĂƟŽŶƐ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ-ĨƵŶĚ-
ŐƌĂĚƵĂƚĞ-ƐƚƵĚĞŶƚƐ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŐƌĂĚͲ
ƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�Ă�ƚƌŝďĞ�Žƌ�/ŶĚŝĂŶ�ŽƌͲ
ŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŌĞƌ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞŐƌĞĞ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�DĂǇ 

^^^W��ĞƚŚ���,ĞƐƐ�DĞŵŽƌŝĂů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
ƐŽĐǁŽŵĞŶ͘ŽƌŐͬĂǁĂƌĚƐͬďĞƚŚŚĞƐƐŵĞŵŽƌŝĂůƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉͬ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƐŽĐŝŽůŽŐǇ�WŚ͘�͘�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŽ�
ďĞŐĂŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚǇ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�
ƚŽ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�WŚ��ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ƐŽĐŝŽůŽŐǇ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��Ɖƌŝů 

^ƚĂŶ��ĞĐŬ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ 
ďŝŐĨƵƚƵƌĞ͘ĐŽůůĞŐĞďŽĂƌĚ͘ŽƌŐͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬƐƚĂŶ-ďĞĐŬ-
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ĞŶƚŽŵŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŶŽŵŝͲ
ŶĂƚĞĚ�ďǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶƚŽŵŽůŽŐŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�
�ŵĞƌŝĐĂ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�:ƵůǇ 

^ŽĚĞƌƋƵƐƚ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ 
ůŝƐƚƐŽĨƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘ĐŽŵͬƐŽĚĞƌƋƵŝƐƚ-ŐƌĂĚƵĂƚĞ-ĨĞůůŽǁƐŚŝƉͬ
dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽīĞƌƐ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ŽĨ�Ă�ĨƵůů�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�Ă�ŵĂƐƚĞƌΖƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ǁŚŝůĞ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�^ŽĚĞƌƋƵŝƐƚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�Ăƚ�:ŽŚŶ��ƌŽǁŶ�hŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚǇ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�&ĞďƌƵĂƌǇ 

^ƵƐĂŶ�WŽǁĞƌ�Θ�,ĞůĞŶ�,ŽƌŶďĞĐŬ�dĂŶŶĞƌ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ
ĂĐĐĞƐƐƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘ĐŽŵͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉͬƐƵƐĂŶ-ŬĞůůǇ-ƉŽǁĞƌ-
ŚĞůĞŶ-ŚŽƌŶďĞĐŬ-ƚĂŶŶĞƌ-ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ-Ăƚ-ƚŚĞ-ŶĞǁďĞƌƌǇ-
ůŝďƌĂƌǇ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ĐĂŶĚŝͲ
ĚĂƚĞƐ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��͛�ƌĐǇ�
DĐEŝĐŬůĞ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂ�Ăƚ�
ƚŚĞ�EĞǁďĞƌƌǇ�>ŝďƌĂƌǇ�;�ŚŝĐĂŐŽ�/>Ϳ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ĞĐĞŵďĞƌ 

 

ϯϯ 

 dŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ 
ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘͟ 

����������������������������������������������-�ZŽďĞƌƚ�DĂǇŶĂƌĚ�,ƵƚĐŚŝŶƐ�
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ϯϰ 

dŚŽŵĂƐ�'͘�EĞƵƐŽŵ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 
ƵŶŝŐŽ͘ĐŽŵͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬŐƌĂĚƵĂƚĞ-ƐƚƵĚĞŶƚƐͬŵďĂ-
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬƚŚŽŵĂƐ-Ő-ŶĞƵƐŽŵ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉͬϴϭϬ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�
EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ŽĨ�DŝŶŽƌŝƚǇ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�KĸĐŝĂůƐ�;�KDdKͿ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�DĂǇ 

dŝŶĂ��͘�zĞŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ 
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘ĐŽŵͬĮŶĂŶĐŝĂů-ĂŝĚͬĐŽůůĞŐĞ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬ
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ-ĚŝƌĞĐƚŽƌǇͬĞƚŚŶŝĐŝƚǇͬĮůŝƉŝŶŽͬƟŶĂ-Ğ-ǇĞŚ-
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ƐĞƌǀŝĐĞ-ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�'ƌĂŶƚƐ�ĨŽƌ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ͕�ƌĞĐĞŶƚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�
ǁŚŽ�ǁŝůů�ŝŶƚĞƌŶ�ĨŽƌ�ϭϬ�ǁĞĞŬƐ�ŝŶ�Ă�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�
ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀĞƐ��ƐŝĂŶƐ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�DĂƌĐŚ 

dƌĂŝůďůĂǌĞƌ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ
ƵŶŝŐŽ͘ĐŽŵͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬŐƌĂĚƵĂƚĞ-ƐƚƵĚĞŶƚƐͬŵďĂ-
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬƚƌĂŝůďůĂǌĞƌ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉͬϴϬϴ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ��ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�
Ă�ĮĞůĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�^ĞƉƚĞŵďĞƌ 

dƌŝďĂů�DĞŵďĞƌ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�-�h�͕�^ĂŶ��ŝĞŐŽ
ŐƌĂĚ͘ƵĐƐĚ͘ĞĚƵͬĚŝǀĞƌƐŝƚǇͬŝŶĐŽŵŝŶŐ-ĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐͬƚƌŝďĂů-
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘Śƚŵůη�ůŝŐŝďŝůŝƚǇ�
hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�dƌŝďĂů�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�/ŶŝƟĂƟǀĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�;h�Ϳ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ͛Ɛ�KĸĐĞ�ŽĨ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ƚƵĚŝĞƐ�ŝƐ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐ�ƚŽ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĨƌŽŵ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ͕��ůĂƐŬĂ�EĂƟǀĞ͕�ĂŶĚ�EĂƟǀĞ�,ĂǁĂŝͲ
ŝĂŶ�ĂŶĐĞƐƚƌǇ�ŝŶ�ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ�Žƌ�WŚ��ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

dƌƵŵĂŶ�WŝĐĂƌĚ�DŝŶŽƌŝƚǇ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘ĐŽŵͬĮŶĂŶĐŝĂů-ĂŝĚͬĐŽůůĞŐĞ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬ
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ-ĚŝƌĞĐƚŽƌǇͬĂĐĂĚĞŵŝĐ-ŵĂũŽƌͬĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů-
ƐƚƵĚŝĞƐͬƚƌƵŵĂŶ-Ě-ƉŝĐĂƌĚ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�
ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�DĂƌĐŚ 

hĚĂůů�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ��ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ
ƵĚĂůů͘ŐŽǀͬKƵƌWƌŽŐƌĂŵƐͬ/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉͬ�ďŽƵƚ/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ͘ĂƐƉǆ
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�Ă��ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů�ŽĸĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐƵŵŵĞƌ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

hŶŝŽŶ�WůƵƐ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ
ƵŶŝŽŶƉůƵƐ͘ŽƌŐͬďĞŶĞĮƚƐͬŵŽŶĞǇͬƵŶŝŽŶ-ƉůƵƐ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƟƌĞĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ƵŶŝŽŶƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ƐƉŽƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�;ĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�/Z^�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐͿ͘��ƚ�
ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƵŶŝŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͕�ĂƉƉůŝĐĂŶƚΖƐ�ƐƉŽƵƐĞ�Žƌ�ƉĂƌĞŶƚ�;ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŝƐ�Ă�
ĚĞƉĞŶĚĞŶƚͿ͘��ǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂďŝůŝƚǇ͕�ƐŽĐŝĂů�
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ůĂďŽƌ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�:ĂŶƵĂƌǇ 

hŶŝƚĞĚ�,ĞĂůƚŚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶͬED&��ŝǀĞƌƐĞ�DĞĚŝĐĂů� 
^ĐŚŽůĂƌƐ�WƌŽŐƌĂŵ
ŶŵĨŽŶůŝŶĞ͘ŽƌŐͬƵŚĨ
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ-ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ŵĞĚͲ
ŝĐĂů�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ŝŶ�ŵĞĚŝĐĂůůǇ�ƵŶĚĞƌƐĞƌǀĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

hŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ—sŝƐŝƟŶŐ�^ĐŚŽůĂƌƐ�
WƌŽŐƌĂŵ
ƵƌĂ-ŚƋ͘ŽƌŐͬĂǁĂƌĚƐͬǀŝƐŝƟŶŐ-ƐĐŚŽůĂƌƐ-ƉƌŽŐƌĂŵ
/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�Ăƚ�hZ�-ŵĞŵďĞƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ĚŽŝŶŐ�ƌĞͲ
ƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚŝŐŚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƉŚǇƐŝĐƐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ͕�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
&ĞƌŵŝůĂď�ŵŝƐƐŝŽŶ͘�'ƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�
Ăƚ�hZ��ŵĞŵďĞƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂǁĂƌĚ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�&ĞďƌƵĂƌǇ 

h^��-��EŽƌŵĂŶ�dŽƉƉŝŶŐ�^ƚƵĚĞŶƚ��ŝĚ�&ƵŶĚ
ŶƚƐĂĨ͘ƵƐĐ͘ĞĚƵͬ�
dŚĞ�EŽƌŵĂŶ�dŽƉƉŝŶŐ�^ƚƵĚĞŶƚ��ŝĚ�&ƵŶĚ�ŽīĞƌƐ�ƐƵƉƉůĞͲ
ŵĞŶƚĂů�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ƚŽ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�
h^�͘�dŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŚŝŐŚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ŶĞĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�:ƵŶĞ 

sŝŶĞ��ĞůŽƌŝĂ�:ƌ͘�DĞŵŽƌŝĂů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ
ƵŶŝŐŽ͘ĐŽŵͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬŐƌĂĚƵĂƚĞ-ƐƚƵĚĞŶƚƐͬƉŚĚ-
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬǀŝŶĞ-ĚĞůŽƌŝĂ-ũƌ-ŵĞŵŽƌŝĂů-
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉͬϭϬϬϱϵϰϭ� 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĨŽƌ�
ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů͘��ƉƉůŝĐĂŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ŶĞĞĚ͘�&Žƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ŶŽŶ-ƚƌŝďĂů�ĐŽůůĞŐͲ
ĞƐͬƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�DĂǇ� 

sŝŶƐŽŶ�Θ��ůŬŝŶƐ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�
ǀĞůĂǁ͘ĐŽŵͬŶĞǁƐͬǀĞ-ŽƉĞŶƐ-ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ-ĨŽƌ-ϮϬϮϮ-
ƐƵŵŵĞƌ-ƉƌŽŐƌĂŵ-ĂŶĚ-ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ-ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ-ĨŽƌ-ƐĞĐŽŶĚ-
ǇĞĂƌ-ůĂǁ-ƐƚƵĚĞŶƚƐ-Ϯͬ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ůĂǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǁŽƌŬͲ
ŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ůĂǁ�Įƌŵ�ƐĞƫŶŐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

sŝŽůĞƚ�ĂŶĚ��Ǉƌŝů�&ƌĂŶŬƐ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ
ĂƉĂ͘ŽƌŐͬĂƉĨͬĨƵŶĚŝŶŐͬĨƌĂŶŬƐ 
KǀĞƌ�ϱϬ�ŵŝůůŝŽŶ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞŶƚĂů�ŝůůŶĞƐƐ͘�hŶͲ
ĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞ�ƐƟŐŵĂ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞŶƚĂů�ŝůůŶĞƐƐ�
ŽŌĞŶ�ƉƌĞǀĞŶƚƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĨŽƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘�dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚŽůĂƌͲ
ƐŚŝƉ�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƐƟŐŵĂ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞŶƚĂů�ŝůůͲ
ŶĞƐƐ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�DĂǇ 

 

 ,Ğ�ǁŚŽ�ŽƉĞŶƐ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ĚŽŽƌ͕ 
�ůŽƐĞƐ�Ă�ƉƌŝƐŽŶ͘͟ 

��������������������������������-�sŝĐƚŽƌ�,ƵŐŽ
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ϯϱ 

sŝƐŝƟŶŐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ
ĚŝĐƉ͘ŚŵƐ͘ŚĂƌǀĂƌĚ͘ĞĚƵͬĚĐƉ-ƉƌŽŐƌĂŵƐͬŵĞĚŝĐĂůŐƌĂĚƵĂƚĞͬ
ǀŝƐŝƟŶŐ-ƌĞƐĞĂƌĐŚ-ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ-ƉƌŽŐƌĂŵ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůͲ
ůǇ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌŝƟĞƐ͕�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�Ă�
ŵĞŶƚŽƌĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�Ăƚ�,ĂƌǀĂƌĚ�DĞĚŝĐĂů�^ĐŚŽŽů�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ĞĐĞŵďĞƌ 

tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶ��ŶĚŽǁĞĚ�^ĐŚŽůĂƌͲ
ƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ
ǁƐĂĐ͘ǁĂ͘ŐŽǀͬĂŵĞƌŝĐĂŶ-ŝŶĚŝĂŶ-ĞŶĚŽǁĞĚ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ� 
dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶ��ŶĚŽǁĞĚ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŚĞůƉƐ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�
ŶĞĞĚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐůŽƐĞ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƟĞƐ�ƚŽ�Ă�tĂƐŚŝŶŐͲ
ƚŽŶ�^ƚĂƚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƉƵƌƐƵĞ�Ă�ĐŽůůĞŐĞ�ĞĚƵͲ
ĐĂƟŽŶ͘�WĂƐƚ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ŝŶ�ůĂǁ͕�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕�ĞĚƵĐĂͲ
ƟŽŶ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘��ůů�ŚĂǀĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͕�
Žƌ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ͕�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌŝďĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�
ŽĨ�/ŶĚŝĂŶ�ƉĞŽƉůĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�DĂƌĐŚ 

tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�/ŶĚŝĂŶ�'ĂŵŝŶŐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ
 

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�/ŶĚŝĂŶ�
ƚƌŝďĞƐ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ǁŚŽ��ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�
ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ĂŶǇ�ƐƚĂƚĞ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

tĂƚŬŝŶƐ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ

 
dŚĞ�ZŽďĞƌƚ��͘�tĂƚŬŝŶƐ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝƐ�
ĂǁĂƌĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�-�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌ�ĂǁĂƌĚ͘�/ƚ͛Ɛ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ��ĨƌŝͲ
ĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ͕��,ŝƐƉĂŶŝĐ͕�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ͕�ĂŶĚ�WĂĐŝĮĐ�
/ƐůĂŶĚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�Ă�ĚŽĐƚŽƌĂů�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĐƌŽďŝŽůŽŐǇ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�DĂǇ 

tĞůůƐ�&ĂƌŐŽ��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ
 

KƉĞŶ�ƚŽ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶ�ĂŶĚ��ůĂƐŬĂ�
EĂƟǀĞ�ĚĞĐĞŶƚ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�DƵƐƚ�ŚĂǀĞ�dƌŝďĂů��ůŝŐŝͲ
ďŝůŝƚǇ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�DĂǇ 

 

 

 

 

tŝůůŝĂŵ�'͘��ŶĚĞƌƐŽŶ͕��͘K͘�DŝŶŽƌŝƚǇ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ
ĂŽĨ͘ŽƌŐͬŐƌĂŶƚƐ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬĞĚƵĐĂƟŽŶͬĂŽĨ-ǁŝůůŝĂŵ-Ő-
ĂŶĚĞƌƐŽŶ-ĚŽ-ŵŝŶŽƌŝƚǇ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ� 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ŽĨ�KƐƚĞŽͲ
ƉĂƚŚŝĐ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

tŝŶƐƚŽŶ��ŚƵƌĐŚŝůů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ
ĐŚƵƌĐŚŝůůƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͘ŽƌŐͬĂƉƉůǇ͘Śƚŵů� 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ǇĞĂƌ�ŽĨ�
DĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ƐƚƵĚǇ�ŝŶ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͕�ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĚŐĞ͕��ŶŐůĂŶĚ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�EŽǀĞŵďĞƌ 

tŽŵĞŶ�dĞĐŚŵĂŬĞƌƐ�^ĐŚŽůĂƌƐ�WƌŽŐƌĂŵ
 

'ŽŽŐůĞ�ŝƐ�ĨƵƌƚŚĞƌŝŶŐ��ƌ͘��ŶŝƚĂ��ŽƌŐΖƐ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŐĞŶĚĞƌ�
ĞƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ďǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ƚŽ�ĞǆĐĞů�
ĂƐ�ĂĐƟǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘�dŽ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�
ĂƉƉůǇ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�Ăƚ�ĂŶ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ĐŽůͲ
ůĞŐĞͬƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�Ă�ĨƵůů-ƟŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶ�Ă�DĂƐƚĞƌƐ�Žƌ�WŚ��
ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�Žƌ�Ă�
ĐůŽƐĞůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĮĞůĚ�Žƌ�ŐĂŵĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ͕�Žƌ�Ă�ĐůŽƐĞůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĮĞůĚ�ŝŶ�ŐĂŵŝŶŐ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

tŽŵĞŶ�DŝĚǁŝǀĞƐ—&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĨŽƌ�'ƌĂĚƵĂƚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�
ŵŝĚǁŝĨĞ͘ŽƌŐͬ&ŽƵŶĚĂƟŽŶ-^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ-ĂŶĚ-�ǁĂƌĚƐ� 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ��EDͬ�DƐ�
ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƌŽůĞƐ�ŝŶ�ĐůŝŶŝĐĂůͬƉƌĂĐƟĐĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ĞĚƵͲ
ĐĂƟŽŶ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�Žƌ�ƉŽůŝĐǇ͘ � 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

yĞƌŽǆ�dĞĐŚŶŝĐĂů�DŝŶŽƌŝƚǇ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ

 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌŝƟĞƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ƚĞĐŚͲ
ŶŝĐĂů�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�^ĞƉƚĞŵďĞƌ� 

 

 dŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚƌƵƚŚ͘͟ 
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ϯϲ 

 

'ƌĂŶƚƐ͕�ĂǁĂƌĚƐ͕�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�͞ĨƌĞĞ�ŵŽŶĞǇ͟�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶ͕�EĂƟǀĞ��ůĂƐŬĂŶ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
�ƐŬŝŵŽƐ�ĂŶĚ��ůĞƵƚƐ͕�ĂŶĚ�EĂƟǀĞ�,ĂǁĂŝŝĂŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ-ĚŽĐƚŽƌĂƚĞƐͿ͘�dŚŝƐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƐƚƵĚǇ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĨƵƚƵƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ͬŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĞƐ͘ 
�ĚǀĂŶĐĞĚ�WŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ�ŝŶ��ŝĂďĞƚĞƐ� 
ZĞƐĞĂƌĐŚ
ŐƌĂŶƚĐĞŶƚĞƌ͘ũĚƌĨ͘ŽƌŐͬŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ-ĨŽƌ-ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐͬŐƌĂŶƚ-
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ-ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐͬĂĚǀĂŶĐĞĚ-ƉŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů-
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�
;ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌŝƟĞƐͿ�ďĞͲ
ŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐĂƌĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞƐ͕�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ƉƌĞǀĞŶͲ
ƟŽŶ͕�Žƌ�ĐƵƌĞ�ŽĨ�ĚŝĂďĞƚĞƐ�Žƌ�ŝƚƐ�ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

��Z�-�/Z�DŝŶŽƌŝƚǇ��ŝƐƐĞƌƚĂƟŽŶ�&ĞůůŽǁƐ�WƌŽŐƌĂŵ 
ĂĞƌĂ͘ŶĞƚͬWƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů-KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ-&ƵŶĚŝŶŐͬ��Z�-
&ƵŶĚŝŶŐ-KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐͬDŝŶŽƌŝƚǇ-�ŝƐƐĞƌƚĂƟŽŶ-&ĞůůŽǁƐŚŝƉ-
WƌŽŐƌĂŵ 
��Z��ŽīĞƌƐ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ƉĞƟƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ƐĐŚŽůĂƌƐ�ĨŽƌ�ĂĐĂͲ
ĚĞŵŝĐ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ŵĂũŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ĞĐĞŵďĞƌ 

�,ZY�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů��ǁĂƌĚƐ�ĨŽƌ�WŽƐƚ-�ŽĐƚŽƌĂů�&ĞůůŽǁƐ 
ƌĞƐĞĂƌĐŚƚƌĂŝŶŝŶŐ͘ŶŝŚ͘ŐŽǀͬƉƌŽŐƌĂŵƐͬĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐͬ&ϯϮ 
dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŝƌƐĐŚƐƚĞŝŶ-EZ^��ƉŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�ĨĞůůŽǁͲ
ƐŚŝƉ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�
ƉŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ďĞͲ
ĐŽŵĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌƐ�ŝŶ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�
ŚĞĂůƚŚ-ƌĞůĂƚĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĮĞůĚƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�E/,�/ŶƐƟƚƵƚĞƐ�ĂŶĚ��ĞŶƚĞƌƐ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

�,ZY�^ŵĂůů�ZĞƐĞĂƌĐŚ�'ƌĂŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ 
ĚŝŐŝƚĂů͘ĂŚƌƋ͘ŐŽǀͬĨƵŶĚŝŶŐ-ŵĞĐŚĂŶŝƐŵͬĂŚƌƋ-ƐŵĂůů-
ƌĞƐĞĂƌĐŚ-ŐƌĂŶƚ-ƉƌŽŐƌĂŵ-ƌϬϯ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌͲ
ŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƐŵĂůů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�
ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

�ůĨƌĞĚ�W͘�^ůŽĂŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ 
ƐůŽĂŶ͘ŽƌŐͬĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĮĞůĚƐ�ŽĨ�ƐĐŝͲ
ĞŶĐĞ�;ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ĞǀŽůƵƟŽŶĂƌǇ�ŵŽůĞĐƵůĂƌ�ďŝŽůŽŐǇ͕�
ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͕�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ͕�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͕�
ŽĐĞĂŶ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĂƌŝŶĞ�ďŝŽůŽŐǇ͕�ŶĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞ͕�
ƉŚǇƐŝĐƐ͕�Žƌ�Ă�ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĮĞůĚͿ�ƚŽ�ƌĞĐĞŶƚ�ĚŽĐͲ
ƚŽƌĂƚĞƐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�^ĞƉƚĞŵďĞƌ 

�ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ��ƐƐŶ͘�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ�'ƌĂŶƚƐ� 
Ăůǌ͘ŽƌŐͬƌĞƐĞĂƌĐŚͬĨŽƌͺƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐͬŐƌĂŶƚƐ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌͲ
ĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ��ůǌŚĞŝŵĞƌƐ��ŝƐĞĂƐĞ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

�ŵĞƌŝĐĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�
�ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ 
ĂĂĂƐ͘ŽƌŐͬŶĞǁƐͬĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐ-ďƌŝŶŐ-ŵƵĐŚ-ŶĞĞĚĞĚ-ĞǆƉĞƌƟƐĞ
-ůĂǁŵĂŬĞƌƐ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ƚŽ�ƉŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ĂŶĚ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�;EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌŝƟĞƐͿ�ƐŽ�
ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂīƐ�ŽĨ�
�ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů�ŵĞŵďĞƌƐ�Žƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

�ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶ�^ƚƵĚŝĞƐ�sŝƐŝƟŶŐ�^ĐŚŽůĂƌ�Θ�ZĞƐĞĂƌĐŚĞƌ�
WƌŽŐƌĂŵ 
ŝĂĐ͘ƵĐůĂ͘ĞĚƵͬĨƵŶĚŝŶŐͬǀŝƐŝƟŶŐ-ƐĐŚŽůĂƌƐ� 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐĐŚŽůĂƌƐ��ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƐƚƵĚŝĞƐ�Ăƚ�h�>�͛Ɛ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
/ŶĚŝĂŶ�^ƚƵĚŝĞƐ��ĞŶƚĞƌ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�:ĂŶƵĂƌǇ 

�ŶŝƐĮĞůĚ-tŽůĨ��ŽŽŬ��ǁĂƌĚƐ 
ĂŶŝƐĮĞůĚ-ǁŽůĨ͘ŽƌŐͬƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐͬƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ-ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ 
dŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĂŶĚ�ƌĞǁĂƌĚ�ƌĞĐĞŶƚ�ďŽŽŬƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďͲ
ƵƚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƌĂĐŝƐŵ�Žƌ�ŽƵƌ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝĐŚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ĞĐĞŵďĞƌ 

�W�ͬ^�D^��DŝŶŽƌŝƚǇ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ
 

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝƐƚƐ-ŝŶ-
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�;ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌŝͲ
ƟĞƐͿ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƚŽ�ŵŝŶŽƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐĞƌǀĞĚ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�:ĂŶƵĂƌǇ 

�W��^ƵďƐƚĂŶĐĞ��ďƵƐĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ 
ĂƉĂ͘ŽƌŐͬĂďŽƵƚͬĂǁĂƌĚƐͬŵŚƐĂƐ-ĨĞůůŽǁ͘ĂƐƉǆ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝƐƚƐ-ŝŶ-
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�;ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌŝͲ
ƟĞƐͿ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƚŽ�ŵŝŶŽƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐĞƌǀĞĚ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�:ĂŶƵĂƌǇ 

�Z�D��'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 
ĂƌĞŵĂ͘ŽƌŐͬ�Z�D�ͺ�KEKZͬWƌŽŐƌĂŵƐͬ
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶͺWƌŽĐĞƐƐ͘ĂƐƉǆ͍tĞďƐŝƚĞ<ĞǇсϳϱϰĞϴϭĂď-ϳĚĐϵ-
ϰĚϮď-ĂϯϯĚ-ϱĐϰϴϮϰϱĂϰďĞĨ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ƚŽ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƉĞĐŝĂůͲ
ŝǌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂŝůǁĂǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ĞĐĞŵďĞƌ 

�^,�DŝŶŽƌŝƚǇ�,ĞŵĂƚŽůŽŐǇ�&ĞůůŽǁ���ǁĂƌĚ 
ŚĞŵĂƚŽůŽŐǇ͘ŽƌŐͬĞĚƵĐĂƟŽŶͬĞĚƵĐĂƚŽƌƐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ-ĨŽƌ-
ƚƌĂŝŶŝŶŐ-ƉƌŽŐƌĂŵ-ĚŝƌĞĐƚŽƌƐͬŚĞŵĂƚŽůŽŐǇ-ĨŽĐƵƐĞĚ-
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ-ƚƌĂŝŶŝŶŐ-ƉƌŽŐƌĂŵ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�ŵŝͲ
ŶŽƌŝƚǇ�ƉŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽͲ
ũĞĐƚ�ŝŶ�ŚĞŵĂƚŽůŽŐǇ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�:ĂŶƵĂƌǇ 
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ϯϳ 

 

���^—^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�WŽůŝĐǇ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ 
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉĂƉƉ͘ĂĂĂƐ͘ŽƌŐͬĂƉƉͬŵĂŝŶ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ĂŶĚ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĮƌƐƚ-ŚĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ĨĞĚĞƌĂů�ƉŽůŝĐǇŵĂŬŝŶŐ�
ǁŚŝůĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƟĐĂů�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ĂĚͲ
ĚƌĞƐƐ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ƐŽĐŝĞƚĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘��ŵĞƌŝͲ
ĐĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�;���^Ϳ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�EŽǀĞŵďĞƌ 

�ĐƟǀĞ�&ƵŶĚŝŶŐ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 
ďĞƚĂ͘ŶƐĨ͘ŐŽǀͬĨƵŶĚŝŶŐͬŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 
dŚĞ�EĂƟŽŶĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�
ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ďǇ�
ĨƵŶĚŝŶŐ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŵĂĚĞ�ďǇ�
ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ͘�hƉ�ƚŽ�ϰϲϲ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

�'��^ƚƵĚĞŶƚ��ďƐƚƌĂĐƚ��ǁĂƌĚ 
ƉĞƚĞƌƐŽŶƐ͘ĐŽŵͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉͬĂŐĂ-ƐƚƵĚĞŶƚ-ĂďƐƚƌĂĐƚ-ĂǁĂƌĚ
-ϭϭϭͺϮϮϴϬϭϱ͘ĂƐƉǆ 
dŚŝƐ�ƚƌĂǀĞů�ĂǁĂƌĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŶŝŶĞ�ΨϱϬϬ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�Ψϭ͕ϬϬϬ�
ƉƌŝǌĞ�ƚŽ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Žƌ�ƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƚƐ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƉŽƐƚĞƌƐͬŽƌĂů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�Ăƚ��ŝŐĞƐƟǀĞ��ŝƐͲ
ĞĂƐĞ�tĞĞŬΠ�;��tͿ� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�&ĞďƌƵĂƌǇ 

�ůĞǆĂŶĚĞƌ�ǀŽŶ�,ƵŵďŽůĚƚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ 
ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘ĨĂƐ͘ŚĂƌǀĂƌĚ͘ĞĚƵͬƉŽƐƚĚŽĐͺŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� 
��,ƵŵďŽůĚƚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ƉŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�ƌĞͲ
ƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ĂůůŽǁƐ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�;ϲ-Ϯϰ�ŵŽŶƚŚƐͿ�ŝŶ�
'ĞƌŵĂŶǇ͘��ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŚŽƐƚ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

�ƐƚƌŽŶŽŵǇ�Θ��ƐƚƌŽƉŚǇƐŝĐƐ�WŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ 
ďĞƚĂ͘ŶƐĨ͘ŐŽǀͬĨƵŶĚŝŶŐͬŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐͬŶƐĨ-ĂƐƚƌŽŶŽŵǇ-ĂŶĚ-
ĂƐƚƌŽƉŚǇƐŝĐƐ-ƉŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů-ĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐ-ĂĂƉĨ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŶƚ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ŝŶ�ĂƐͲ
ƚƌŽŶŽŵǇ�Žƌ�ĂƐƚƌŽƉŚǇƐŝĐƐ�;ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ͕�
ŽƚŚĞƌ�ƵŶĚĞƌƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŵŝŶŽƌŝƟĞƐ͕�ǁŽŵĞŶ͕�ĂŶĚ�ŝŶĚŝͲ
ǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐͿ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�
Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

 
 
 
 
 
 

�ƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�Θ�'ĞŽƐƉĂĐĞ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�WŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�ZĞͲ
ƐĞĂƌĐŚ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ 
ŶƐĨ͘ŐŽǀͬĨƵŶĚŝŶŐͬƉŐŵͺƐƵŵŵ͘ũƐƉ͍ƉŝŵƐͺŝĚсϭϮϳϳϵ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƉŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�
;ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ƵŶĚĞƌƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ŵŝŶŽƌŝƟĞƐ͕�ǁŽŵĞŶ͕�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐͿ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�;E^&Ϳ��ŝǀŝͲ
ƐŝŽŶ�ŽĨ��ƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�ĂŶĚ�'ĞŽƐƉĂĐĞ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�&Ƶůů�WƌŽƉŽƐĂů �ĐĐĞƉƚĞĚ��ŶǇƟŵĞ� 

 

�ŝŽŵĞĚŝĐĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ—WŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ 
ŶŝŐŵƐ͘ŶŝŚ͘ŐŽǀͬĞĚƵĐĂƟŽŶͬƉĂŐĞƐͬĨĂĐƚƐŚĞĞƚͺĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ĂƐƉǆ 
E/'D^�ŽīĞƌƐ�ƉŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉŵĞŶƚ�ĂǁĂƌĚƐ͘�dŚĞƐĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�WŚ��ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ��
ǁŝƚŚ�ŚĞůƉ�ũƵŵƉ-ƐƚĂƌƚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĞŶƚŽƌ�
ĐůŝŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂƌĞĂƐ͗��ŶͲ
ĞƐƚŚĞƐŝŽůŽŐǇ͕��ůŝŶŝĐĂů�WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ͕�dƌĂƵŵĂ�ĂŶĚ��ƵƌŶ�
/ŶũƵƌǇ ĂŶĚ ŵĞŶƚŽƌĞĚ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐĂƌĞĞƌ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉŵĞŶƚ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

�ƵƌƌŽƵŐŚƐ�tĞůůĐŽŵĞ�&ƵŶĚ—�WŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů��ŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�
WƌŽŐƌĂŵ 
ďǁĨƵŶĚ͘ŽƌŐͬĨƵŶĚŝŶŐ-ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐͬĚŝǀĞƌƐŝƚǇ-ŝŶ-ƐĐŝĞŶĐĞͬ
ƉŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů-ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ-ƉƌŽŐƌĂŵͬ 
WŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů��ŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�
ΨϲϬ͕ϬϬϬ�ŽǀĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ƉŽƐƚĚŽĐͲ
ƚŽƌĂů�ĨĞůůŽǁƐ͘�^ĞĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ  ͘
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�:ĂŶƵĂƌǇ 

�ĂƌĞĞƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ǁĂƌĚƐ�ŝŶ�^ĐŝĞŶƟĮĐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ
ƌĞƐĞĂƌĐŚƚƌĂŝŶŝŶŐ͘ŶŝŚ͘ŐŽǀͬƉƌŽŐƌĂŵƐͬĐĂƌĞĞƌ-ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůͿ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶĞĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƉŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�ůĞǀĞů͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

�ĂƌŽůǇŶ�Θ��ĂŵŝĂŶ��ƵŐƵƐƚǇŶ��ǁĂƌĚ�ŝŶ��ŝŐĞƐƟǀĞ��ĂŶĐĞƌ
ŐĂƐƚƌŽ͘ŽƌŐͬƌĞƐĞĂƌĐŚ-ĂŶĚ-ĂǁĂƌĚƐͬƌĞƐĞĂƌĐŚ-ĂǁĂƌĚƐͬĂƉƉůǇ-
ĨŽƌ-ĂǁĂƌĚƐͬĂǁĂƌĚͬĂŐĂ-ĐĂƌŽůŝŶĞ-ĐƌĂŝŐ-ĂƵŐƵƐƚǇŶ-ĂŶĚ-
ĚĂŵŝĂŶ-ĂƵŐƵƐƚǇŶ-ĂǁĂƌĚ-ŝŶ-ĚŝŐĞƐƟǀĞ-ĐĂŶĐĞƌ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ũƵŶŝŽƌ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌƐ�;ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�
EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�
ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐͿ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ  ͘
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�:ƵůǇ 

�ůŝŶŝĐĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ
ĨĂŵŝůǇ-ŝŶƐƟƚƵƚĞ͘ŽƌŐͬŐƌĂĚƵĂƚĞ-ĞĚƵĐĂƟŽŶͬƉŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů-
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐͬƉŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů-ĐůŝŶŝĐĂů-ƐĐŚŽůĂƌ-ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ͕�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�dŚĞ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ƉƉůŝĞĚ�
WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�^ƚƵĚŝĞƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ͕�ŝŶͲ
ƚĞŶƐŝǀĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚŽĐƚŽƌĂƚĞ�ŝŶ�ĐůŝŶŝĐĂůͬĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ƉƐǇͲ
ĐŚŽůŽŐǇ�Žƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŚĞƌĂƉǇ͘ � 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

�ĂƚĂ�^ĐŝĞŶĐĞ�&ĞůůŽǁƐ 
ƚŚĞĚĂƚĂŝŶĐƵďĂƚŽƌ͘ĐŽŵͬĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘Śƚŵů 
dŚĞ��ĂƚĂ�/ŶĐƵďĂƚŽƌ�ŝƐ�Ă��ŽƌŶĞůů-ĨƵŶĚĞĚ�ĚĂƚĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�tĞ�ƌƵŶ�Ă�ĨƌĞĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ϴ-ǁĞĞŬ�
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�;ƚŚŝŶŬ�ĚĂƚĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ďŽŽƚ�ĐĂŵƉͿ�ĨŽƌ�WŚ�Ɛ�ůŽŽŬͲ
ŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘���ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĐŽŵƉĂͲ
ŶŝĞƐ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�dŚĞ��ĂƚĂ�/ŶĐƵďĂƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚŝƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�>ŝŶŬĞĚ/Ŷ͕�'ĞŶĞŶƚĞĐŚ͕��ĂƉŝƚĂů�
KŶĞ͕�WĮǌĞƌ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 
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�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĞĨĞŶƐĞ�^ŵĂůů��ƵƐŝŶĞƐƐ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ� 
ZĞƐĞĂƌĐŚ�'ƌĂŶƚƐ
ƐĞĞĚĨƵŶĚ͘ŶƐĨ͘ŐŽǀͬĂƉƉůǇ 
dŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�
EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌŝƟĞƐͿ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĞĨĞŶƐĞ͘�&Žƌ�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ͕��ŵĞƌŝĐĂ͛Ɛ�^ĞĞĚ�
&ƵŶĚ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ďǇ�E^&�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ƐƚĂƌƚƵƉƐ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞĂƐ�ŝŶƚŽ�ŵĂƌŬĞƚĂďůĞ�ƉƌŽĚͲ
ƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

�ŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌŽŵŽƟŽŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�'ƌĂŶƚƐ 
Ăůǌ͘ŽƌŐͬƌĞƐĞĂƌĐŚͬĨŽƌͺƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐͬŐƌĂŶƚƐͬƚǇƉĞƐ-ŽĨ-ŐƌĂŶƚƐͬ
ĂĂƌŐ-Ě 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�ƵƐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ�
�ŝƐĞĂƐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�KĐƚŽďĞƌ 

��Z�WŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ 
ŶƐĨ͘ŐŽǀͬĨƵŶĚŝŶŐͬƉŐŵͺƐƵŵŵ͘ũƐƉ͍ƉŝŵƐͺŝĚсϱϬϯϭϰϰ 
dŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ĂƌƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�;��ZͿ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�
ŵƵƐƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ���Z�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ĂůŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƚŚĞŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ� WƌŽǀŝĚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌƐ�
ǁŝƚŚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ŵĞŶƚŽƌƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ǁŝůů�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƌƚŚ�
^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�^ĞƉƚĞŵďĞƌ 

�ĂƌůǇ��ĂƌĞĞƌ�WĂƟĞŶƚ-KƌŝĞŶƚĞĚ��ŝĂďĞƚĞƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ǁĂƌĚ 
ŐƌĂŶƚĐĞŶƚĞƌ͘ũĚƌĨ͘ŽƌŐͬƌĨĂͬĞĂƌůǇ-ĐĂƌĞĞƌ-ƉĂƟĞŶƚ-ŽƌŝĞŶƚĞĚ-
ĚŝĂďĞƚĞƐ-ƌĞƐĞĂƌĐŚ-ĂǁĂƌĚƐͬ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�
EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌŝƟĞƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�
Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĚŝĂďĞƚĞƐ-ƌĞůĂƚĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

�ĐŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ǀŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�/ŶĨĞĐƟŽƵƐ��ŝƐĞĂƐĞƐ�/ŶŝƟĂƟǀĞ 
ĮĐ͘ŶŝŚ͘ŐŽǀͬWƌŽŐƌĂŵƐͬWĂŐĞƐͬĞĐŽůŽŐǇ-ŝŶĨĞĐƟŽƵƐ-
ĚŝƐĞĂƐĞƐ͘ĂƐƉǆ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƉŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�;ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�
EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ƵŶĚĞƌƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŵŝŶŽƌŝƟĞƐ͕�
ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐͿ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�
ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ƚŚĂƚ�ŐŽǀĞƌŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ�ŚƵŵĂŶ-ŝŶĚƵĐĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶĨĞĐƟŽƵƐ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�EŽǀĞŵďĞƌ 

�ĚǁĂƌĚ��͘��ŽƵĐŚĞƚ��ǁĂƌĚ 
ĂƉƐ͘ŽƌŐͬƉƌŽŐƌĂŵƐͬŚŽŶŽƌƐͬĂǁĂƌĚƐͬďŽƵĐŚĞƚ͘ĐĨŵ 
dŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĂŶĚ�ƌĞǁĂƌĚ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ƉŚǇƐŝĐƐ�
ďǇ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƵŶĚĞƌƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĞĚ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ͘��Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ͕�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝͲ
ĞŶƚ�ǀŝƐŝƚƐ�ϯ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǀŝƐŝƚ�ŽŶ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�:ƵŶĞ 

�ƉŝůĞƉƐǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�'ƌĂŶƚƐ�Θ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ 
ĞƉŝůĞƉƐǇ͘ĐŽŵͬŵĂŬĞ-ĚŝīĞƌĞŶĐĞͬƌĞƐĞĂƌĐŚ-ĂŶĚ-ŶĞǁ-
ƚŚĞƌĂƉŝĞƐͬƵƉĐŽŵŝŶŐ-ŐƌĂŶƚƐ� 
dŚĞ��ƉŝůĞƉƐǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĞƉŝůĞƉƐǇ�
ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƉƌĞǀĞŶͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ƚŽ�Ă�ĐƵƌĞ͘�&ƵŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞͲ
ƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�Ăƚ�Ăůů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůĞǀĞůƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ  ͘
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ��ǁĞďƐŝƚĞ 

�ƌŝĐ�Θ��ĂƌďĂƌĂ��ŽďŬŝŶ�EĂƟǀĞ��ƌƟƐƚ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ� 
ĐŽůůĞŐĞƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘ĐŽŵͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬĚĞƚĂŝůͬϭϯϭϲϭϰ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ǁŽŵĞŶ�
ĂƌƟƐƚƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐƉƌŝŶŐ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�
Ăƚ�ƚŚĞ�/ŶĚŝĂŶ��ƌƚƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĞŶƚĞƌ�ŝŶ�^ĂŶƚĂ�&Ğ͕�EĞǁ�DĞǆͲ
ŝĐŽ͘�WƌŽŐƌĂŵ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ĞǆĐĞů�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĐƵůƉƚƵƌĞ͕�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ďĂƐŬĞƚƌǇ͕�
ƉĂŝŶƟŶŐ͕�ƉƌŝŶƚŵĂŬŝŶŐ͕�ĚŝŐŝƚĂů�Ăƌƚ͕�ŵŝǆĞĚ�ŵĞĚŝĂ͕�ƉŚŽƚŽŐͲ
ƌĂƉŚǇ͕�ƉŽƩĞƌǇ͕�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ĮůŵŵĂŬŝŶŐ  ͘
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

�d^�WŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WƌŽŐƌĂŵ 
ĞƚƐ͘ŽƌŐͬƌĞƐĞĂƌĐŚͬŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ-ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƉŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂƚĞƐ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐŽŶͲ
ĚƵĐƚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�dĞƐƟŶŐ�
^ĞƌǀŝĐĞ�;�d^Ϳ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

&ĂĐƵůƚǇ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�YƵĂŶƚƵŵ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ĐŝĞŶĐĞ 
ŶƐĨ͘ŐŽǀͬŵƉƐͬƋƵĂŶƚƵŵͬƋƵĂŶƚƵŵͺƌĞƐĞĂƌĐŚͺĂƚͺŶƐĨ͘ũƐƉ 
�ĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�YƵĂŶƚƵŵ�
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ĐŝĞŶĐĞ�;Y/^Ϳ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�
Y/^�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��/^��Žƌ�DW^�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ƚŽ�ĂĐƟǀĞůǇ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ũŽŝŶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĞīŽƌƚƐ͕�
ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŵĂƚŚͲ
ĞŵĂƟĐĂů�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͘��ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�-�YƵĂŶƚƵŵ��ŽŵƉƵƟŶŐ�Θ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ĐŝĞŶĐĞ 
ďĞƚĂ͘ŶƐĨ͘ŐŽǀͬĨƵŶĚŝŶŐͬŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐͬŶƐĨ-ƋƵĂŶƚƵŵ-
ĐŽŵƉƵƟŶŐ-ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ-ƐĐŝĞŶĐĞ-ĨĂĐƵůƚǇ-ĨĞůůŽǁƐ-ƋĐŝƐ-ī 
dŚĞ�Y�/^-&ĂĐƵůƚǇ�&ĞůůŽǁƐ�;Y�/^-&&Ϳ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƟŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĮĞůĚƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂĚǀĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚƵŵ�
ĐŽŵƉƵƟŶŐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ͘�  
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�—��ƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�ĂŶĚ�'ĞŽƐƉĂĐĞ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�WŽƐƚͲ
ĚŽĐƚŽƌĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ ;�'^-WZ&Ϳ 
ďĞƚĂ͘ŶƐĨ͘ŐŽǀͬĨƵŶĚŝŶŐͬŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐͬĂƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ-ĂŶĚ-
ŐĞŽƐƉĂĐĞ-ƐĐŝĞŶĐĞƐ-ƉŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů-ƌĞƐĞĂƌĐŚ-ĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐ-ĂŐƐ
-ƉƌĨ 
dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶǀĞƐƟͲ
ŐĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉŽƚĞŶƟĂů͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďƌŽĂĚĞŶ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͕�
ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�
ƚŚĞŵ�ŝŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�ĂŶĚ�
'ĞŽƐƉĂĐĞ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 
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'ŝůďĞƌƚ�&͘�tŚŝƚĞ�WŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ 
ĐŽůůĞŐĞǆƉƌĞƐƐ͘ĐŽŵͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬŐŝůďĞƌƚ-Ĩ-ǁŚŝƚĞ-
ƉŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů-ĨĞůůŽǁƐŚŝƉͬϭϭϰϱϴͬ 
dŚĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĚŝƐĐŝͲ
ƉůŝŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŽĐƚŽƌĂů�ĚĞŐƌĞĞ�;ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚŽĐͲ
ƚŽƌĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂƉƉůǇŝŶŐͿ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ĚĞǀŽƚĞ�Ă�
ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƐĐŚŽůĂƌůǇ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞͲ
ƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĞŶĞƌŐǇ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ ^ŽĐŝĂů�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ͕�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ŶĂƚƵƌĂů�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ͕�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉŽůŝĐǇ-ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�:ĂŶƵĂƌǇ 

'ůŽƌŝĂ��͘��ŶǌĂůĚƵĂ��ŽŽŬ�WƌŝǌĞ 
ŶǁƐĂ͘ŽƌŐͬďŽŽŬƉƌŝǌĞƐ 
dŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĂŶĚ�ƌĞǁĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�
tŽŵĞŶ͛Ɛ�^ƚƵĚŝĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;Et^�Ϳ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ǁƌŝƩĞŶ�
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďŽŽŬƐ�ŽŶ�ǁŽŵĞŶ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐŶĂƟŽŶĂů�
ŝƐƐƵĞƐ͘��ŶƚƌŝĞƐ�ŵƵƐƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŐƌŽƵŶĚďƌĞĂŬŝŶŐ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�
ŝŶ�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŵƵůƟĐƵůƚƵƌĂů�
ĨĞŵŝŶŝƐƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ǁŽŵĞŶ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ�ĂŶĚ�Žƌ�ƚƌĂŶƐŶĂͲ
ƟŽŶĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�:ƵŶĞ 

'ŽůĚŚĂďĞƌ��ŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ 
ďŶů͘ŐŽǀͬ,ZͬŐŽůĚŚĂďĞƌ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƉŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�
;ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�
ǁŽŵĞŶͿ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�Ăƚ�
�ƌŽŽŬŚĂǀĞŶ�EĂƟŽŶĂů�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�;�E>Ϳ͘�DƵƐƚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌͲ
ĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�E>�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ƐƚĂī�
ƉŽƐŝƟŽŶ�Ăƚ��E>�ƵƉŽŶ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

,ĂŶŶĂ�,͘�'ƌĂǇ�&ĞůůŽǁƐ�WƌŽŐƌĂŵ 
ŚŚŵŝ͘ŽƌŐͬƉƌŽŐƌĂŵƐͬŚĂŶŶĂ-Ś-ŐƌĂǇ-ĨĞůůŽǁƐ-ƉƌŽŐƌĂŵ 
,,D/�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŝŽŵĞĚŝĐĂů�ƌĞͲ
ƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�
ŝŶ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĐĂůů�ĨŽƌ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ŽƌŝŐŝŶĂů�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘�dŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĂŶŶĂ�,͘�'ƌĂǇ�&ĞůůŽǁƐ�WƌŽŐƌĂŵ�
ŝƐ�ƚŽ�ƌĞĐƌƵŝƚ�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĨƌŽŵ�ŐĞŶĚĞƌ͕�ƌĂĐŝĂů͕�
ĞƚŚŶŝĐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ƵŶĚĞƌƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�
ƐĐŝĞŶĐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ƐƚĂŐĞƐ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�ďĂĐŬͲ
ŐƌŽƵŶĚƐ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

,ĞĂůƚŚ�Θ��ŐŝŶŐ�WŽůŝĐǇ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ 
ŚĞĂůƚŚĂŶĚĂŐŝŶŐƉŽůŝĐǇ͘ŽƌŐͬĨĞůůŽǁƐŚŝƉ-ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶͬ
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ-ŽǀĞƌǀŝĞǁͬ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�
;ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƵŶĚĞƌƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĞĚ�ŐƌŽƵƉƐͿ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ĂƐ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�ŝŶ��ŽŶŐƌĞƐƐ�Žƌ�Ăƚ�ŽƚŚĞƌ�
ƐŝƚĞƐ͘�KƉĞŶ�ƚŽ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ͕�ŶƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�Ă�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĂŐŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

 

 

Professional & Postdoctoral Opportunities �- Continued 

&ĞůůŽǁƐŚŝƉ—�d^�^ǇůǀŝĂ�dĂǇůŽƌ�:ŽŚŶƐŽŶ�DŝŶŽƌŝƚǇ�&ĞůůŽǁͲ
ƐŚŝƉ�ŝŶ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ 
ŐƌĂĚ͘ƵĐůĂ͘ĞĚƵͬĨƵŶĚŝŶŐͬηͬǀŝĞǁ-ƌĞĐŽƌĚͬϰϬϴͬϬ 
&Žƌ�Ă�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ƐĐŚŽůĂƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Ă�ĚŽĐƚŽƌĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ǁŝƚŚͲ
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ�ĨĞůůŽǁ�ǁŝůů�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚͲ
ĞŶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚŽƌƐŚŝƉ�ŽĨ��d^�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�:ĂŶƵĂƌǇ�Θ�DĂƌĐŚ 

&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ�WŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ�>ĞĂǀĞ��-���ht 
ĂĂƵǁ͘ŽƌŐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬƉƌŽŐƌĂŵƐͬĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐ-ŐƌĂŶƚƐͬ
ĐƵƌƌĞŶƚ-ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐͬĂŵĞƌŝĐĂŶͬƉŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů-ƌĞƐĞĂƌĐŚ-
ůĞĂǀĞ-ĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐͬ 
�ŵĞƌŝĐĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�tŽŵĞŶ—ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ƚĞŶƵƌĞ
-ƚƌĂĐŬ�ĨĂĐƵůƚǇ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ĨŽƌ�ǁŽŵͲ
ĞŶ�ŝŶ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂƐͲ
ƐŝƐƚ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ŝŶ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ƚĞŶƵƌĞ�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉƌŽŵŽͲ
ƟŽŶƐ�ďǇ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ŚĞƌ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�Ă�ǇĞĂƌ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚͲ
ĞŶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�EŽǀĞŵďĞƌ 

&ŽƌĚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ 
ƐŝƚĞƐ͘ŶĂƟŽŶĂůĂĐĂĚĞŵŝĞƐ͘ŽƌŐͬƉŐĂͬĨŽƌĚĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐ 
WŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ŝŶ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ĐĂĚĞŵŝĞƐ�ŽĨ�
^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�DĞĚŝĐŝŶĞ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�
&ŽƌĚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘ &ŽƌĚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�
ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ͛Ɛ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĨĂĐƵůƟĞƐ�
ďǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂŶĚ�ƌĂĐŝĂů�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

&ƵůůďƌŝŐŚƚ�KƉĞŶ�^ƚƵĚǇͬZĞƐĞĂƌĐŚ��ǁĂƌĚ 
ƵƐ͘ĨƵůďƌŝŐŚƚŽŶůŝŶĞ͘ŽƌŐͬĂďŽƵƚͬƚǇƉĞƐ-ŽĨ-ĂǁĂƌĚƐͬƐƚƵĚǇ-
ƌĞƐĞĂƌĐŚ 
�ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚǇͬƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂǁĂƌĚƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĂĚǀŝƐĞƌƐ�Ăƚ�ĨŽƌĞŝŐŶ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƟƚƵƚĞƐ�ŽĨ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�
ƐƚƵĚǇͬƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂǁĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�
ϭϰϬ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�WƌŽŐƌĂŵ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ǀĂƌǇ�ďǇ�ĐŽƵŶͲ
ƚƌǇ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ŝƐ�ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝǌĞ�ƚŚĞŵͲ
ƐĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽƐƚ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�
�ƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂƌƚƐ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�
ƐƵďŵŝƚ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐĐŝͲ
ƉůŝŶĞƐ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

'ĂŝƵƐ��ŚĂƌůĞƐ��ŽůŝŶ��ŝƐƐĞƌƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�WŽƐƚ-D&�� 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ 
ŐƌĂĚ͘ƵĐŚŝĐĂŐŽ͘ĞĚƵͬĨĞůůŽǁƐŚŝƉͬŐĂŝƵƐ-ĐŚĂƌůĞƐ-ďŽůŝŶ-
ĚŝƐƐĞƌƚĂƟŽŶ-ĂŶĚ-ƉŽƐƚ-ŵĨĂ-ĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů��ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌŝƟĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�Ăƚ�tŝůůŝĂŵƐ��ŽůůĞŐĞ�ǁŚŝůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ĚŝƐƐĞƌƚĂƟŽŶ�Žƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐƚ-D͘&͘�͘�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉŽƌƞŽůŝŽ͘�dŚĞ��ŽůŝŶ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ƚǁŽ-
ǇĞĂƌ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĞƐ�Ăƚ�tŝůůŝĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐ�Žƌ�
ĂƌƟƐƚƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�^ĞƉƚĞŵďĞƌ-�ĞĐĞŵďĞƌ 

 



ϰϬ 

 

,,^—WƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�&ĞůůŽǁƐ�WƌŽŐƌĂŵ 
ŚŚƐ͘ŐŽǀͬĐĂƌĞĞƌƐͬŚŽǁ-ĂƉƉůǇͬŚŽǁ-ĂƉƉůǇ-ŚŚƐ-ƉŵĨ 
&ĞůůŽǁƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚǁŽ-ǇĞĂƌ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ĨĞůůŽǁͲ
ƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƵƐĞ�ƌŽƚĂƟŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ůĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

,^&W�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ 
ŚĞĂůƚŚĂŶĚĂŐŝŶŐƉŽůŝĐǇ͘ŽƌŐͬĨĞůůŽǁƐŚŝƉ-ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶͬ
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ-ŽǀĞƌǀŝĞǁͬ 
dŚĞ�,&^W�;,ƵŵĂŶ�&ƌŽŶƟĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵͿ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĨŽƌ�ĨƌŽŶƟĞƌ͕�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͘�^ĐŝĞŶƟĮĐĂůůǇ͕�
ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉƌŽďůĞŵ�Žƌ�Ă�ďĂƌƌŝĞƌ�ƚŽ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

,ƵďďůĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ 
ƐƚƐĐŝ͘ĞĚƵͬƐƚƐĐŝ-ƌĞƐĞĂƌĐŚͬĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐͬŶĂƐĂ-ŚƵďďůĞ-
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ-ƉƌŽŐƌĂŵ 
dŚĞ�E�^��,ƵďďůĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ�;E,&WͿ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŚŝŐŚůǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƌĞĐĞŶƚ�ƉŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�
ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�E�^���ƐƚƌŽͲ
ƉŚǇƐŝĐƐ͘�dŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�Ăƚ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�
ŚŽƐƚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ďǇ�ĞĂĐŚ�ĨĞůůŽǁ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�ůŝŵŝͲ
ƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĨĞůůŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�
ĂŶǇ�ŽŶĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�Ăƚ�ĂŶǇ�ŐŝǀĞŶ�ƟŵĞ͘�dŚĞ�E,&W�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ƐĂůĂƌǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ƉůƵƐ�ďĞŶĞĮƚƐ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

/�D�'ŽůĚƐƟŶĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝŶ�DĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ 
ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘ŝďŵ͘ĐŽŵͬŐŽůĚƐƟŶĞ 
dŚĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ŽĨ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂďŝůŝƚǇ�
ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĞŶƚĞƌ͘�dŚĞ�ZĞͲ
ƐĞĂƌĐŚ��ĞŶƚĞƌ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�tĞƐƚĐŚĞƐƚĞƌ��ŽƵŶƚǇ͕�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�
ĂŶ�ŚŽƵƌ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�EĞǁ�zŽƌŬ��ŝƚǇ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

/ŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌƐ�ŝŶ�WĂƚŚŽŐĞŶĞƐŝƐ�ŽĨ�/ŶĨĞĐƟŽƵƐ��ŝƐĞĂƐĞ 
ďǁĨƵŶĚ͘ŽƌŐͬƵƉĐŽŵŝŶŐ-ĚĞĂĚůŝŶĞƐͬ 
dŚĞ��ƵƌƌŽƵŐŚƐ�tĞůůĐŽŵĞ�&ƵŶĚ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ŽĨ�ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ͘�dŽǁĂƌĚ�
ƚŚŝƐ�ĞŶĚ͕��t&�ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĨŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚĞͲ
ƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƉŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĂŬĞ�
ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

:ĂŵĞƐ��͘�ZĂǁůĞǇ�WƌŝǌĞ� 
ŽĂŚ͘ŽƌŐͬĂǁĂƌĚƐͬďŽŽŬ-ĂǁĂƌĚƐͬŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ-ŽĨ-ĂŵĞƌŝĐĂŶ-
ŚŝƐƚŽƌŝĂŶƐ-ŽĂŚ-ũĂŵĞƐ-Ă-ƌĂǁůĞǇ-ƉƌŝǌĞͬ 
dŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĂŶĚ�ƌĞǁĂƌĚ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ŽĨ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŚŝƐƚŽƌŝĐ-
Ăů�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ƚůĂŶƟĐ�
ǁŽƌůĚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ϮϬƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘�KŶůǇ�ďŽŽŬƐ�ŽĨ�Ă�ŚŝŐŚ�
ƐĐŚŽůĂƌůǇ�ĂŶĚ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ŵĞƌŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘�ZĞƐĞĂƌĐŚ�
ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ŽƌŝŐŝŶĂůŝƚǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ͘�DƵƐƚ�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐƵƌͲ
ƌĞŶƚ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

:ĂŶĞ��ŽĸŶ��ŚŝůĚƐ�DĞŵŽƌŝĂů�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ 
ũĐĐĨƵŶĚ͘ŽƌŐͬĨĞůůŽǁƐŚŝƉ-ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶͬ 
dŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ�
&ƵŶĚ ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�
ǀĂůŝĚ ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ďŽƚŚ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƐƉŽŶƐŽƌ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘�^ƵĐŚ ĐŚĂŶŐĞƐ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ ĂĚǀŝĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ĐŝĞŶƟĮĐ��ĚǀŝƐĞƌƐ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�&ĞďƌƵĂƌǇ 

:ƵĚŝĐŝĂů��ƌĂŶĐŚ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ 
ĂĂĂƐ͘ŽƌŐͬƉƌŽŐƌĂŵƐͬƐĐŝĞŶĐĞ-ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ-ƉŽůŝĐǇ-
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐͬďĞĐŽŵĞ-Ɛƚ-ƉŽůŝĐǇ-ĨĞůůŽǁ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�
;ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌŝƟĞƐ͕�ǁŽŵͲ
ĞŶ͕�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐͿ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ũƵĚŝĐŝĂƌǇ͘�WƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�
ĚŽĐƚŽƌĂů-ůĞǀĞů�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�
WƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂůƐŽ�
ŚĂǀĞ�Ă�:͘�͘�ĚĞŐƌĞĞ�Žƌ�ůĞŐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐƵƚĞ 

>ŝĨĞ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ 
ůƐƌĨ͘ŽƌŐͬĂƉƉůǇͬĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ-ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘Śƚŵů 
KƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉĞĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝĚĞŶƟĮĞƐ�ĞǆͲ
ĐĞƉƟŽŶĂů�ƉŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ŚŝŐŚ-
ƋƵĂůŝƚǇ͕�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ďĂƐŝĐ�ůŝĨĞ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͘�
dŚĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵŶŐ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�Ăƚ�
Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ũƵŶĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ-ǇĞĂƌ�
ĂǁĂƌĚ�ƉĞƌŝŽĚ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

>ŝŶƵƐ�WĂƵůŝŶŐ��ŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�WŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ 
ƉŶŶů͘ŐŽǀͬƉĂƵůŝŶŐ� 
WEE>ΖƐ�>ŝŶƵƐ�WĂƵůŝŶŐ��ŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�WŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�&ĞůůŽǁͲ
ƐŚŝƉ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ĂŶĚ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ƉƵƐŚ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƚŽ�
ǁŽƌůĚ-ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝĞƐ͘�WĂƵůŝŶŐ�&ĞůůŽǁƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂĐƟǀĞ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ďǇ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĚĞƐŝŐŶ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

 

 

 

>͛KƌĠĂů�hƐĂ�ĨŽƌ�tŽŵĞŶ�/Ŷ�^ĐŝĞŶĐĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ 
ůŽƌĞĂů͘ĐŽŵͬĞŶͬƵƐĂͬƉĂŐĞƐͬŐƌŽƵƉͬĨǁŝƐͬ 
dŚĞ�&Žƌ�tŽŵĞŶ�ŝŶ�^ĐŝĞŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�
Ă�ƐŝŵƉůĞ�ďĞůŝĞĨ͗�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŶĞĞĚƐ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶĐĞ�
ŶĞĞĚƐ�ǁŽŵĞŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽǁͲ
Ğƌ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ �ĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƩƌĂĐƚƐ�
ƚĂůĞŶƚĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝǀĞƌƐĞ�^d�D�ĮĞůĚƐ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ͛Ɛ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ůĂďŽƌĂͲ
ƚŽƌŝĞƐ͘�� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 
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ϰϭ 

 

DĂŶǇ�sŽŝĐĞƐ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ 
ƉǁĐĞŶƚĞƌ͘ŽƌŐͬƉƌŽŐƌĂŵƐͬŵĂŶǇ-ǀŽŝĐĞƐ-
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐη͗Ε͗ƚĞǆƚс&ĞůůŽǁƐйϮϬƐƉĞŶĚйϮϬĂйϮϬǇĞĂƌй
Ϯ�ůŽŶŐ͕ƚŚĞĂƚĞƌйϮϬƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐйϮϬŝŶйϮϬƚŚĞй
ϮϬĐŽƵŶƚƌǇ͘ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝͲ
ŶŽƌŝƚǇ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ƉůĂǇǁƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ�ĂŶĚ�ƐƉĞŶĚ�Ă�ǇĞĂƌ�ŝŶ�
ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉůĂǇǁƌŝŐŚƚƐ͛��ĞŶƚĞƌ�ŝŶ�DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�EŽǀĞŵďĞƌ 

DĂƌŝŽŶ�DŝůůŝŐĂŶ�DĂƐŽŶ��ǁĂƌĚ�ĨŽƌ�tŽŵĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
�ŚĞŵŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ� 
ĂĂĂƐ͘ŽƌŐͬĞǀĞŶƚƐͬĐĂůů-ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ-ŵĂƌŝŽŶ-ŵŝůůŝŐĂŶ-
ŵĂƐŽŶ-ĂǁĂƌĚ-ǁŽŵĞŶ-ĐŚĞŵŝĐĂů-ƐĐŝĞŶĐĞƐ 
dŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƌŝŽŶ�DŝůůŝŐĂŶ�DĂƐŽŶ��ǁĂƌĚ�ĨŽƌ�tŽŵͲ
ĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĞŵŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŬŝĐŬ-ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ĐĂƌĞĞƌ�ŽĨ�ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŚĞŵŝĐĂů�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨƵŶĚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĞŶͲ
ƚŽƌŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��Ɖƌŝů 

DĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�WŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ� 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ 
ďĞƚĂ͘ŶƐĨ͘ŐŽǀͬĨƵŶĚŝŶŐͬŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐͬŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů-
ƐĐŝĞŶĐĞƐ-ƉŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů-ƌĞƐĞĂƌĐŚ-ĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐ-ŵƐƉƌĨ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƉŽƐƚ�ĚŽĐƚŽƌĂƚĞƐ͕�ƉĂƌƟĐͲ
ƵůĂƌůǇ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌŝƟĞƐ͕�ǁŽŵĞŶ͕�ĂŶĚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͘�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƚŚĞͲ
ŵĂƟĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�WŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ�
;D^WZ&Ϳ�ŝƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĂŶĚ�
ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ďǇ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƉŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŵĂǆŝŵĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

DĞůůŽŶ�WŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ�ŝŶ��ƌƚƐ�Θ�,ƵŵĂŶŝƟĞƐ 
ƐŽĐŝĞƚǇŚƵŵĂŶŝƟĞƐ͘ĂƐ͘ĐŽƌŶĞůů͘ĞĚƵͬŵĞůůŽŶ-ƉŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů-
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐη͗Ε͗ƚĞǆƚсDĞůůŽŶйϮϬWŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂůй
ϮϬ&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐйϮϬϮϬϮϭйϮ�Ϯϯ͕ĂйϮϬƐƟƉĞŶĚйϮϬŽĨйϮϬй
ϮϰϱϱйϮ�ϬϬϬйϮ&ǇĞĂƌ͘ 
dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĞŝƌƵƚ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
ŝƚƐ�DĞůůŽŶ�WŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�,ƵͲ
ŵĂŶŝƟĞƐ͘�dŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƌĞĐĞŶƚ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ŽĨ�Ă�
WŚ��ĚĞŐƌĞĞ�ǁŚŽƐĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŝŶͲ
ǀŽůǀĞ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͗��ƌĂďŝĐ͕�
�ŶŐůŝƐŚ͕�&ŝŶĞ��ƌƚƐ�ĂŶĚ��ƌƚ�,ŝƐƚŽƌǇ͕�WŚŝůŽƐŽƉŚǇ͕�,ŝƐƚŽƌǇ�
ĂŶĚ��ƌĐŚĂĞŽůŽŐǇ͕�WƌĞŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĞǀĂŶƚ͕�/ƐůĂŵŝĐ��ƌͲ
ĐŚĂĞŽůŽŐǇ͕��ŐǇƉƚŽůŽŐǇ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�KĐƚŽďĞƌ 

DĞŶƚŽƌĞĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�^ĐŝĞŶƟƐƚ��ĂƌĞĞƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ǁĂƌĚ 
ŐƌĂŶƚƐ͘ŶŝŚ͘ŐŽǀͬŐƌĂŶƚƐͬŐƵŝĚĞͬƌĨĂ-ĮůĞƐͬZ&�-K�-ϮϬ-
ϬϬϴ͘Śƚŵů 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ŽĨ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ƐƚĂƚƵƐ͕�ŝŶƚĞƌͲ
ĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ďĞͲ
ĐŽŵĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌƐ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞͲ
ƐĞĂƌĐŚ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

Professional & Postdoctoral Opportunities �- Continued 

DŽƌƌŝƐŽŶ�Θ�&ŽĞƌƐƚĞƌ—<ĞŝƚŚ�tĞƚŵŽƌĞ�ϭ>�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ 
ŵŽĨŽ͘ĐŽŵͬĐƵůƚƵƌĞͬĚŝǀĞƌƐŝƚǇͬƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ-
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘Śƚŵů 
dŚĞ�<ĞŝƚŚ�tĞƚŵŽƌĞ�ϭ>�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĨŽƌ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ͕��ŝǀĞƌͲ
ƐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�/ŶĐůƵƐŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�
ĐĂƌĞĞƌ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŚŝŐŚůǇ�ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ĮƌƐƚ-ǇĞĂƌ�ůĂǁ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ƵŶĚĞƌƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

E�^��,ƵďďůĞ�WŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ 
ƐƚƐĐŝ͘ĞĚƵͬƐƚƐĐŝ-ƌĞƐĞĂƌĐŚͬĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐͬŶĂƐĂ-ŚƵďďůĞ-
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ-ƉƌŽŐƌĂŵ 
dŚĞ�E�^��,ƵďďůĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ�;E,&WͿ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚůǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƌĞĐĞŶƚ�ƉŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�
ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĂƌĞĂ�
ŽĨ E�^���ƐƚƌŽƉŚǇƐŝĐƐ�� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�tĞďƐŝƚĞ 

EĂƟǀĞ���ƌƟƐƚ�'ƌĂŶƚ�WƌŽŐƌĂŵƐ 
ĞǀĞƌŐƌĞĞŶ͘ĞĚƵͬůŽŶŐŚŽƵƐĞͬŐƌĂŶƚƉƌŽŐƌĂŵƐ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂƐƚĞƌ�EĂͲ
ƟǀĞ�ĂƌƟƐƚƐ�ŝŶ�KƌĞŐŽŶ�Žƌ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�
ŽƚŚĞƌ�ĂƌƟƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

 
ŶĞŚ͘ŐŽǀͬŐƌĂŶƚƐͬƌĞƐĞĂƌĐŚͬĂǁĂƌĚƐ-ĨĂĐƵůƚǇ-ƚƌŝďĂů-ĐŽůůĞŐĞƐ-
ĂŶĚ-ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ 
dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĨĂĐƵůƚǇ�Žƌ�ƐƚĂī�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�Ăƚ�dƌŝďĂů��ŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ƌĞͲ
ƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�ŚƵŵĂŶŝƟĞƐ�ƐĐŚŽůĂƌƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�Žƌ�
ŐĞŶĞƌĂů�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ͘��ǁĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŇĞǆŝďůĞ͕�
ĂůůŽǁŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ƚŽ�ĚĞĮŶĞ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͕�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƌĞͲ
ƐĞĂƌĐŚ͕�ĂǁĂƌĚ�ƉĞƌŝŽĚƐ͕�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĂƌƌĂŶŐĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ďĞƐƚ�Įƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��Ɖƌŝů 

EŽƌƚŚǁĞƐƚĞƌŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�ŝŶ�
^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�,ƵŵĂŶ��ƵůƚƵƌĞ�WƌŽŐƌĂŵ 
ƐŚĐ͘ŶŽƌƚŚǁĞƐƚĞƌŶ͘ĞĚƵͬ 
dŚĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�,ƵŵĂŶ��ƵůƚƵƌĞ�WƌŽŐƌĂŵ�;^,�Ϳ�Ăƚ�EŽƌƚŚͲ
ǁĞƐƚĞƌŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂů�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽͲ
ŐǇ͕�Žƌ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕�ƚŽ�ƌƵŶ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͘�^ĞĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�
ĨŽƌ�ĨƵůů�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

EŽƌƚŽŶ�ZŽƐĞ�&ƵůďƌŝŐŚƚ�ϭ>��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ 
ƐŚĐ͘ŶŽƌƚŚǁĞƐƚĞƌŶ͘ĞĚƵͬ 
EŽƌƚŽŶ�ZŽƐĞ�&ƵůďƌŝŐŚƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĚĞĞƉůǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�
ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�–�ĂŶĚ�ƚŽ�
ƌĞĂƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂĐĐƌƵĞ�ĨƌŽŵ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƐƵĐŚ�Ă�
ĐƵůƚƵƌĞ͘�dŚĞ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�
ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�EŽƌƚŽŶ�ZŽƐĞ�&ƵůďƌŝŐŚƚΖƐ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�
ƉƌŽŵŽƚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͘ �>Ăǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶĐŽƵƌͲ
ĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŚŝŐŚůǇ�ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ĚŝͲ
ǀĞƌƐĞ�ƵŶĚĞƌƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 



ϰϮ 

 

EŽƚƌĞ��ĂŵĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ��ĚǀĂŶĐĞĚ�^ƚƵĚǇ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�
&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ 
ŶĚŝĂƐ͘ŶĚ͘ĞĚƵͬĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐĐŚŽůĂƌƐ�;ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝͲ
ĐĂŶƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ�ƵŶĚĞƌƌĞƉƌĞƐĞŶƚͲ
ĞĚ�ŐƌŽƵƉƐͿ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�
ƚŽƉŝĐƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�EŽƚƌĞ��ĂŵĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ��ĚͲ
ǀĂŶĐĞĚ�^ƚƵĚǇ�;E�/�^Ϳ�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

E^&��ƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�ĂŶĚ�'ĞŽƐƉĂĐĞ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�WŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�
ZĞƐĞĂƌĐŚ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ� ;�'^-WZ&Ϳ 
ďĞƚĂ͘ŶƐĨ͘ŐŽǀͬĨƵŶĚŝŶŐͬŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐͬƉƌŽƉŽƐĂů-ĂǁĂƌĚ-
ƉŽůŝĐŝĞƐ-ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ-ŐƵŝĚĞ-ƉĂƉƉŐ 
dŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�ĂŶĚ�'ĞŽƐƉĂĐĞ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�
;�'^Ϳ�ĂǁĂƌĚƐ�WŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ�;WZ&Ϳ�ƚŽ�
ŚŝŐŚůǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�WŚ��ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�
dŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉůĂŶ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŵƵƐƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐĐŝĞŶͲ
ƟĮĐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ��'^�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͘ �dŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ƵƉ�ƚŽ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

KƉĞŶ��ŽŽŬ��ǁĂƌĚ 
ƉĞŶ͘ŽƌŐͬƉĞŶ-ŽƉĞŶ-ďŽŽŬ-ĂǁĂƌĚͬ 
dŚĞ�W�E�KƉĞŶ��ŽŽŬ��ǁĂƌĚ͕�ĨŽƌŵĞƌůǇ�ƚŚĞ��ĞǇŽŶĚ�DĂƌͲ
ŐŝŶƐ��ǁĂƌĚƐ͕�ŝŶǀŝƚĞƐ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ďŽŽŬ-ůĞŶŐƚŚ�ǁƌŝƟŶŐƐ�
ďǇ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ͕�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ͘�tŽƌŬƐ�ŽĨ�ĮĐƟŽŶ͕�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ŶŽŶͲ
ĮĐƟŽŶ͕�ďŝŽŐƌĂƉŚǇͬŵĞŵŽŝƌ͕�ƉŽĞƚƌǇ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�
ůŝƚĞƌĂƌǇ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂƌĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ͘ �EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�ƉƵďůŝƐŚĞƌƐ�Žƌ�ĂŐĞŶƚƐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

KĐĞĂŶ�^ĐŝĞŶĐĞƐ—DĂƌ^Đŝ�>����/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ 
ǁǁǁ͘ŵĂƌƐĐŝůĂĐĞ͘ŽƌŐͬƐƚƵĚĞŶƚƐ 
dŚĞ�>ŽƵŝƐĞ�^ƚŽŬĞƐ��ůůŝĂŶĐĞ�ĨŽƌ�DŝŶŽƌŝƚǇ�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
;>^�DWͿ͗�DĂƌŝŶĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ��ůůŝĂŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ�ŽĨ�
�ǆĐĞůůĞŶĐĞ�;DĂƌ^Đŝ->���Ϳ�ŽƉĞŶƐ�ĚŽŽƌƐ�ŝŶƚŽ�ŵĂƌŝŶĞ�ƐĐŝͲ
ĞŶĐĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĞĚ͕�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�
ĂŶĚ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�
ŐŽ�ďĞǇŽŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĚĞŐƌĞĞ-
ŐƌĂŶƟŶŐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘ � 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

WĂƵů�dŽďĞŶŬŝŶ�DĞŵŽƌŝĂů��ǁĂƌĚ 
ũŽƵƌŶĂůŝƐŵ͘ĐŽůƵŵďŝĂ͘ĞĚƵͬƚŽďĞŶŬŝŶ 
dŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĂŶĚ�ƌĞǁĂƌĚ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�ǁƌŝƟŶŐ�
ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�WĂƵů�dŽďĞŶŬŝŶ�;ůĂƚĞ�Ez�,ĞƌĂůĚ�
dƌŝďƵŶĞ�ƌĞƉŽƌƚĞƌͿ͕�ǁŚŽ�ĨŽƵŐŚƚ�Ăůů�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƌĂĐŝĂů�
ĂŶĚ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ŚĂƚƌĞĚ͕�ďŝŐŽƚƌǇ͕�ďŝĂƐ͕�ŝŶƚŽůĞƌĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐͲ
ĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽůƵŵďŝĂ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�:ŽƵƌŶĂůŝƐŵ�ŝŶ�ϭϵϱϵ�—�ĚƵƌͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�Đŝǀŝů�ƌŝŐŚƚƐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�—�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�
WĂƵů�dŽďĞŶŬŝŶ͕�dŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ�,ĞƌĂůĚ�dƌŝďƵŶĞ�ƌĞƉŽƌƚĞƌ͛Ɛ�
ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƌĞͲ
ƉŽƌƟŶŐ�ŽŶ�ƌĂĐŝĂů�Žƌ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ŚĂƚƌĞĚ͕�ŝŶƚŽůĞƌĂŶĐĞ�Žƌ�ĚŝƐͲ
ĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

WĂƵůĂ��ĞDĞƌŝĞƵǆ�ZŚĞƵŵĂƚŽůŽŐǇ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ��ǁĂƌĚ 
ƉŽƐƚŐƌĂĚƵĂƚĞĨƵŶĚŝŶŐ͘ĐŽŵͬĂǁĂƌĚ-ϮϬϵϮ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ƵŶͲ
ĚĞƌƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŵŝŶŽƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚͲ
ĞĚ�ŝŶ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐůŝŶŝĐĂů�
ĐĂƌĞ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƌŚĞƵŵĂƟĐ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

WĞĚŝĂƚƌŝĐ�sŝƐŝƟŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŽƌƐŚŝƉ 
ƌŚĞƵŵƌĞƐĞĂƌĐŚ͘ŽƌŐͬĞĚƵĐĂƟŽŶ-ĂŶĚ-ƚƌĂŝŶŝŶŐ-ĂǁĂƌĚƐ� 
^ƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�Ă�ďŽĂƌĚ-ĐĞƌƟĮĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�ƉĞĚŝĂƚƌŝĐ�
ƌŚĞƵŵĂƚŽůŽŐǇ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ĂŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ůĂĐŬƐ�
ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

WŚŝůůŝƉƐ�&ƵŶĚ�'ƌĂŶƚƐ�ĨŽƌ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ 
ĂŵƉŚŝůƐŽĐ͘ŽƌŐͬŐƌĂŶƚƐͬƉŚŝůůŝƉƐ 
dŽ�WƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽůĂƌƐ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
/ŶĚŝĂŶ�ĂŶƚŚƌŽƉŽůŽŐŝĐĂů�ůŝŶŐƵŝƐƟĐƐ�ĂŶĚ�ĞƚŚŶŽŚŝƐƚŽƌǇ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�DĂƌĐŚ 

WŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ—�ĂƌƚŵŽƵƚŚ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ� 
&ĞůůŽǁƐ 
ŵĂƌǇũĂŚĂƌŝƐĐĞŶƚĞƌ͘ŽƌŐͬďůŽŐͬĚĂƌƚŵŽƵƚŚ-ĐŽůůĞŐĞ-
ƉŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů-ĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐ-Ăƚ-ƚŚĞ-ƐŽĐŝĞƚǇ-ŽĨ-ĨĞůůŽǁƐ-
ϮϬϮϮϮϬϮϱ 
dŚĞƐĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐ�ĨŽƐƚĞƌ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ŽĨ�ƐĐŚŽůͲ
ĂƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞŝƌ�WŚ͘�͘�ĚĞŐƌĞĞƐ�ďǇ�
ƉĞƌŵŝƫŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǁŚŝůĞ�ŐĂŝŶŝŶŐ�
ŵĞŶƚŽƌĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ŚŽƵƐĞĚ͘��ĞĂĚůŝŶĞ͗�&ĞďƌƵĂƌǇ 

WŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ—,ĞŶƌǇ��͘�<ŝƐƐŝŶŐĞƌ 
ŐƌĂŶĚƐƚƌĂƚĞŐǇ͘ǇĂůĞ͘ĞĚƵͬĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐͬƉŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů-
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐ� 
WŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�<ŝƐƐŝŶŐĞƌ�sŝƐŝƟŶŐ�^ĐŚŽůĂƌƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�WŚ��ĚĞŐƌĞĞ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘�<ŝƐƐŝŶͲ
ŐĞƌ�sŝƐŝƟŶŐ�^ĐŚŽůĂƌƐ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŽƌŝŐŝŶĂů�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�ŵĂŶƵƐĐƌŝƉƚƐ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͕�ĨŽĐƵƐĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞͲ
ĐƌĂŌ͕�ĚŝƉůŽŵĂĐǇ͕�ĂŶĚ�ŐƌĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘�&ƵŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�
ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ǇĞĂƌ͘ � 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

WŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝŶ�WĞĚŝĂƚƌŝĐ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ 
ŶĂƟŽŶǁŝĚĞĐŚŝůĚƌĞŶƐ͘ŽƌŐͬĨŽƌ-ŵĞĚŝĐĂů-ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐͬ
ĞĚƵĐĂƟŽŶ-ĂŶĚ-ƚƌĂŝŶŝŶŐͬƉŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů-ĂŶĚ-ĂĚǀĂŶĐĞĚ-
ƚƌĂŝŶŝŶŐ-ƉƌŽŐƌĂŵƐͬƉĞĚŝĂƚƌŝĐ-ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ-ƉŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů-
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ 
 dŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĞǆͲ
ƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƉĞĚŝĂƚƌŝĐ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽůͲ
ůŽǁƐ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶƟƐƚ-ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĞͲ
ƉĂƌĞƐ�ĨĞůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ŝŶ�ƐĞƫŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�
ďŝŽƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 
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ϰϯ 

 

WŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�Ăƚ�&��—ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ�WŚĂƌŵĂͲ
ĐĞƵƟĐĂů 
ĨĚĂ͘ŐŽǀͬĂďŽƵƚ-ĨĚĂͬĐĞŶƚĞƌ-ĚƌƵŐ-ĞǀĂůƵĂƟŽŶ-ĂŶĚ-ƌĞƐĞĂƌĐŚ-
ĐĚĞƌͬƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ-ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƟĐĂů-ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ� 
dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ�WŚĂƌŵĂĐĞƵƟĐĂů�&ĞůůŽǁͲ
ƐŚŝƉ�ŝƐ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƚƌĂĐŬƐ�
ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĚƌƵŐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ͕�ĚƌƵŐ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽͲ
ƟŽŶ͕�Žƌ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƐĂĨĞƚǇ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐĞƌǀĞƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶͲ
ƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�Ă�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ůŝŶŬ�ĂŵŽŶŐ�&��͕�ĂĐĂĚĞŵŝĂ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƟĐĂů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

WŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�-�DĐ�ďĞĞ��ŶĚŽǁĞĚ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝŶ��ŝĂďĞƚĞƐ�
ZĞƐĞĂƌĐŚ 
ĚĞƉƚƐ͘ǁĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͘ĞĚƵͬĚŝĂďĞƚĞƐͬĨƵŶĚŝŶŐ-ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 
dŚĞ�DĐ�ďĞĞ��ŶĚŽǁĞĚ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝŶ��ŝĂďĞƚĞƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�E/,�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ůĞǀĞů�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚĞĞ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ�Ă�ƉŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�ĨĞůůŽǁ�;D��Žƌ�WŚ�Ϳ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ĨƵůů�
ƟŵĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

WŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�-�&ŽƌĚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�^ĞŶŝŽƌ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�
ƐŝƚĞƐ͘ŶĂƟŽŶĂůĂĐĂĚĞŵŝĞƐ͘ŽƌŐͬW'�ͬ&ŽƌĚ&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐͬ
W'�ͺϭϳϭϰϰϳ 
dŚĞ�&ŽƌĚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�^ĞŶŝŽƌ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚͲ
ĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚĂƚ�ĂĚǀĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�
ƚŚĞ�&ŽƌĚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ &ŽƵŶĚĂƟŽŶ�
ǁĞďƐŝƚĞ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�&ĞďƌƵĂƌǇ 

WŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ�ŝŶ�,ƵŵĂŶŝƟĞƐ� 
ƐƉŽ͘ďĞƌŬĞůĞǇ͘ĞĚƵͬĨƵŶĚͬŚƉŽƐƚĚŽĐ͘Śƚŵů 
dŚĞ�ƉŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶŝƟĞƐ�Ăƚ�h���ĞƌŬůĞǇ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŚƵŵĂŶŝƟĞƐ͘�� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

WŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ�'ƌĂŶƚƐ�Θ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ�ŝŶ��ƉŝůĞƉƐǇ 
ĞƉŝůĞƉƐǇ͘ĐŽŵͬŵĂŬĞ-ĚŝīĞƌĞŶĐĞͬƌĞƐĞĂƌĐŚ-ĂŶĚ-ŶĞǁ-
ƚŚĞƌĂƉŝĞƐͬƚĂƌŐĞƚĞĚ-ƌĞƐĞĂƌĐŚ-ƉƌŽŐƌĂŵͬŐƌĂŶƚ-ĂŶĚ-
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ 
dŚĞ��ƉŝůĞƉƐǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĞƉŝůĞƉƐǇ�
ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƉƌĞǀĞŶͲ
ƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ƚŽ�Ă�ĐƵƌĞ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

ZĞƐĞĂƌĐŚ�^ĐŚŽůĂƌƐ��ǁĂƌĚ�ŝŶ�'ĂƐƚƌŝĐ��ĂŶĐĞƌ 
ŐĂƐƚƌŽ͘ŽƌŐͬƌĞƐĞĂƌĐŚ-ĂŶĚ-ĂǁĂƌĚƐͬƌĞƐĞĂƌĐŚ-ĂǁĂƌĚƐͬĂƉƉůǇ-
ĨŽƌ-ĂǁĂƌĚƐ� 
dŚŝƐ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŐĂƐƚƌŽĞŶƚĞƌŽůŽŐŝĐĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂǁĂƌĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌ͕�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͕�ƌĞͲ
ƐĞĂƌĐŚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚ�ĂŶ�ŝŶĚĞͲ
ƉĞŶĚĞŶƚ�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ŐĂƐƚƌŝĐ�ĐĂŶĐĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�dŚĞ��'��ZĞͲ
ƐĞĂƌĐŚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŽǀĞƌ�ΨϮ�ŵŝůůŝŽŶ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ƚŽ�
ƐƉƵƌ�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝĞƐ�ŝŶ�ŐĂƐƚƌŽĞŶƚĞƌŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŚĞƉĂƚŽůŽŐǇ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

ZŽďĞƌƚ�tŽŽĚ�:ŽŚŶƐŽŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�-�&ƵŶĚŝŶŐ�KƉƉŽƌƚƵŶŝͲ
ƟĞƐ 
ƌǁũĨ͘ŽƌŐͬĞŶͬŚŽǁ-ǁĞ-ǁŽƌŬͬŐƌĂŶƚƐ-ĞǆƉůŽƌĞƌͬĨƵŶĚŝŶŐ-
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘Śƚŵů 
�ƚ�ƚŚĞ�ZŽďĞƌƚ�tŽŽĚ�:ŽŚŶƐŽŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�ƚŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞ�
ƚŚĂƚ�ŐŽŽĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĂƌĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂƐ�Ă�ŶĂƟŽŶ͘�dŚĞǇ�ĨƵŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘  
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

ZŽďĞƌƚ�tŽŽĚ�:ŽŚŶƐŽŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�,ĞĂůƚŚ�Θ�^ŽĐŝĞƚǇ�
^ĐŚŽůĂƌƐ�WƌŽŐƌĂŵ 
ƌǁũĨ͘ŽƌŐͬĞŶͬŚŽǁ-ǁĞ-ǁŽƌŬͬŐƌĂŶƚƐ-ĞǆƉůŽƌĞƌͬĨƵŶĚŝŶŐ-
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘Śƚŵů 
dŚĞ ZŽďĞƌƚ�tŽŽĚ�:ŽŚŶƐŽŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�,ĞĂůƚŚ�Θ�^ŽĐŝĞƚǇ�
^ĐŚŽůĂƌƐ ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞŶĂďůĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚͲ
ĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ƚǁŽ-
ǇĞĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ƵŶŝǀĞƌͲ
ƐŝƟĞƐ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

ZŽďĞƌƚ�tŽŽĚ�:ŽŚŶƐŽŶ�,ĞĂůƚŚ�WŽůŝĐǇ�&ĞůůŽǁƐ 
ƌǁũĨ͘ŽƌŐͬĞŶͬůŝďƌĂƌǇͬĨƵŶĚŝŶŐ-ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐͬϮϬϮϭͬƌŽďĞƌƚ-
ǁŽŽĚ-ũŽŚŶƐŽŶ-ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ-ŚĞĂůƚŚ-ƉŽůŝĐǇ-ĨĞůůŽǁƐ-ϮϬϮϮ-
ϮϬϮϯ͘Śƚŵů 
dŚĞ ,ĞĂůƚŚ WŽůŝĐǇ &ĞůůŽǁƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĨĞůůŽǁͲ
ƐŚŝƉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕����ĨŽƌ�ŵŝĚ-ĐĂƌĞĞƌ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶĂůƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ĨƵͲ
ƚƵƌĞ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐĂƌĞĞƌ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉŵĞŶƚ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

ZƵƚŚ�>͘�<ŝƌƐĐŚƐƚĞŝŶ�EĂƟŽŶĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ�^ĞƌǀŝĐĞ��ǁĂƌĚƐ�
ĨŽƌ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�WŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�&ĞůůŽǁƐ 
ŐƌĂŶƚƐ͘ŶŝŚ͘ŐŽǀͬŐƌĂŶƚƐͬŐƵŝĚĞͬƉĂ-ĮůĞƐͬW�Z-Ϯϭ-ϬϯϮ͘Śƚŵů 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƉŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�ƐĐŚŽůĂƌƐ�;ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�
EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ƵŶĚĞƌƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŵŝŶŽƌŝƟĞƐ͕�
ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐͿ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŝŽŵĞĚŝĐĂů�Žƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌͲ
Ăů�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

^�Z�^ĐŚŽůĂƌƐ�WƌŽŐƌĂŵ 
ƐĂƌǁĞď͘ŽƌŐͬƐĐŚŽůĂƌ-ƉƌŽŐƌĂŵƐ-Ăƚ-ƐĂƌ� 
EŽƵƌŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽůĂƌůǇ�ƐƉŝƌŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĨĞůůŽǁͲ
ƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ƐĞŵŝŶĂƌƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ƌŝƐŬ-ƚĂŬŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŝŶƋƵŝƌǇ�ŝŶ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐǇ͕�ĂŶƚŚƌŽƉŽůͲ
ŽŐǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽĐŝĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĮĞůĚƐ  ͘
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

^�Z�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�tƌŝƚĞƌ�ŝŶ�ZĞƐŝĚĞŶĐĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ 
ƐĂƌǁĞď͘ŽƌŐͬƐĐŚŽůĂƌƐͬƌĞƐŝĚĞŶƚ  ͬ
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ǁƌŝƚĞƌƐ�ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�
ƐĐŚŽůĂƌƐ͕�ĂƌƟƐƚƐ͕�ĂŶĚ�EĂƟǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�
ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĂƵƚŚŽƌ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŶĞǁ�ĂǀĞŶƵĞƐ�
ŽĨ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞĂƐ͘��ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�
ĨŽƌ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ůĞǀĞů�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�WŚ��ŝŶ�
ŚĂŶĚ�Ăƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 
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ϰϰ 

 

^ĂƌĂ�tŚĂůĞǇ��ŽŽŬ�WƌŝǌĞ 
ŶǁƐĂ͘ŽƌŐͬƉĂŐĞͬďŽŽŬƉƌŝǌĞƐ 
dŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĂŶĚ�ƌĞǁĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�tŽŵͲ
ĞŶ͛Ɛ�^ƚƵĚŝĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;Et^�Ϳ�;ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ǁŽŵĞŶ�ŽĨ�
ĐŽůŽƌͿ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďŽŽŬƐ�ŽŶ�ƚŽƉŝĐƐ�ƌĞͲ
ůĂƚĞĚ�ƚŽ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ůĂďŽƌ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

^ĐŚŽůĂƌůǇ��ĚŝƟŽŶƐ�Θ�dƌĂŶƐůĂƟŽŶƐ�'ƌĂŶƚ 
ŶĞŚ͘ŐŽǀͬŐƌĂŶƚƐ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐĐŚŽůĂƌƐ�;ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŚŽƐĞ�ĂƩĞŶĚͲ
ŝŶŐ�dƌŝďĂů�ĐŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�
ƐĞƌǀŝŶŐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐͿ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉƌĞͲ
ƉĂƌŝŶŐ�ƚĞǆƚƐ�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶŝƟĞƐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ĞĐĞŵďĞƌ 

^ůŽĂŶ�&ĞůůŽǁƐ�WƌŽŐƌĂŵ—D/d 
ŵŝƚƐůŽĂŶ͘ŵŝƚ͘ĞĚƵͬŵŝƚ-ƐůŽĂŶ-ĨĞůůŽǁƐ-ŵďĂηŚŽǁ-ƚŽ-ĂƉƉůǇ 
dŚĞ�D/d�^ůŽĂŶ�&ĞůůŽǁƐ�WƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ŶŽ�ĞƋƵĂů�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚƐ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵŵƵůĂƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ĂƌĞ�ƵŶŝƋƵĞ͘�EŽ�
ŽƚŚĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƌĞĂůŵ�ĂůůŽǁƐ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�ďĂĐŬ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵůů�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƌĞƚŚŝŶŬ͕�ƌĞƚŽŽů͕�ĂŶĚ�
ƌĞŝŶǀŝŐŽƌĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘�dŽ�ďƵŝůĚ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ĐƌŝƟĐĂů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐŬŝůůƐ͘�dŽ�
ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�ďƌĂŝŶƐƚŽƌŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ĚĂǇ͘��ŶĚ�ƚŽ�ĚŽ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ϭϬϬн�ƚĂůĞŶƚͲ
ĞĚ�ŐůŽďĂů�ƉĞĞƌƐ�Ăƚ�D/d͕�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝͲ
ŶĂƌǇ�ƚŚŝŶŬ�ƚĂŶŬ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�:ƵŶĞ� 

^ŵŝƚŚƐŽŶŝĂŶ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 
ƐŵŝƚŚƐŽŶŝĂŶŽĮ͘ĐŽŵͬĨĞůůŽǁƐŚŝƉ-ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐͬ
ƐŵŝƚŚƐŽŶŝĂŶ-ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ-ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ-ƉƌŽŐƌĂŵ� 
dŚĞ�^ŵŝƚŚƐŽŶŝĂŶ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ�ŽīĞƌƐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�Žƌ�ƐƚƵĚǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ƚŽ�^ŵŝƚŚƐŽŶŝĂŶ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ͕�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐƚĂī͘�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�
ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ƉŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�ĂŶĚ�ƐĞŶŝŽƌ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ĐŽŶͲ
ĚƵĐƚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƵƟůŝǌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŵŝƚŚƐŽŶŝĂŶ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƚĂī�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ĂĚǀŝƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ŚŽƐƚƐ͘��ƉƉůŝͲ
ĐĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĂĚǀŝƐŽƌƐ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĨĞĂƐŝͲ
ďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
^ŵŝƚŚƐŽŶŝĂŶ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƚĂī͕�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ͕�ĂƌĐŚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ůŝďƌĂƌǇ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚĞŶƵƌĞ�ĚĂƚĞƐ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ� 

dŚĞ�,ĞůĞŶ�,ĂǇ�tŚŝƚŶĞǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ 
ŚŚǁĨ͘ŽƌŐͬƌĞƐĞĂƌĐŚ-ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ� 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŵĂŐŝŶĂƟǀĞ͕�ǁĞůů-ƚƌĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞĚͲ
ŝĐĂƚĞĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ͘�dŚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŐƌĂŶƚƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞĞƌƐ�
ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�Žƌ�ŵĞĚŝͲ
ĐĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘��ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ǁŚŽ�ŚŽůĚ�Žƌ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƐƚĂŐͲ
ĞƐ�ŽĨ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�WŚ͘�͕͘�D͘�͘�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĚĞŐƌĞĞ�ĂŶĚ�
ĂƌĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƉŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ďĂƐŝĐ�ďŝŽͲ
ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ� 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ—:ŽŚŶ�͞�ƵĚ͟�sĞůĞĚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ 
ůŝďƌĂƌǇ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵƌďǆͬƌĞƐĞĂƌĐŚ-ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶͬĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐ 
dŚĞ�sĞůĞĚĞ�sŝƐŝƟŶŐ�^ĐŚŽůĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ƵŶĂĸůŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
/ůůŝŶŽŝƐ�Ăƚ�hƌďĂŶĂ-�ŚĂŵƉĂŝŐŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉĞůůŝŶŐ�ƌĞͲ
ƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽůͲ
ůĞĐƟŽŶƐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ�WƌĞƐƐ�&ŝƌƐƚ��ŽŽŬ�WƌŝǌĞ� 
ƉƌĞƐƐ͘ƵŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬďŽŽŬƐͬEt^�WƌŝǌĞ͘Śƚŵů 
dŚĞ�EĂƟŽŶĂů�tŽŵĞŶΖƐ�^ƚƵĚŝĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ�WƌĞƐƐ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�Ă�ĐŽŵͲ
ƉĞƟƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĚŝƐƐĞƌƚĂƟŽŶ�Žƌ�ĮƌƐƚ�ďŽŽŬ�ŵĂŶƵƐĐƌŝƉƚ�
ďǇ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶΖƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ�
ƐƚƵĚŝĞƐ͘��ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�EĂƟŽŶĂů�tŽŵĞŶΖƐ�^ƚƵĚŝĞƐ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ� 

sŝƐŝƟŶŐ�WŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�^ĐŚŽůĂƌ�>ŝďƌĂƌǇ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ 
ďĞŝŶĞĐŬĞ͘ůŝďƌĂƌǇ͘ǇĂůĞ͘ĞĚƵͬƉƌŽŐƌĂŵƐͬĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐ� 
dŚĞ��ĞŝŶĞĐŬĞ�ZĂƌĞ��ŽŽŬ�Θ�DĂŶƵƐĐƌŝƉƚ�>ŝďƌĂƌǇ�ŽīĞƌƐ�ŐĞŶͲ
ĞƌŽƵƐ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƐĐŚŽůĂƌƐ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�
ƉŽƐƚ-ĚŽĐƚŽƌĂů�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

t͘�͘�͘��ƵďŽŝƐ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ� 
ŚƵƚĐŚŝŶƐĐĞŶƚĞƌ͘ĨĂƐ͘ŚĂƌǀĂƌĚ͘ĞĚƵͬĨĞůůŽǁƐŚŝƉ-ƉƌŽŐƌĂŵ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ũƵŶŝŽƌ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌƐ�;ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�
EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌŝƟĞƐͿ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶͲ
ĚƵĐƟŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�͞ĐƌŝŵĞ͕�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ũƵƐƟĐĞ�ŝŶ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

zĂůĞ-�����ZŝƐĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ�ŝŶ�^ĐŝĞŶĐĞ�Θ� 
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ 
ĚĂĂĚ͘ĚĞͬƌŝƐĞͬĞŶͬƌŝƐĞ-ŐĞƌŵĂŶǇͬ 
dŚĞ�'ĞƌŵĂŶ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ǆĐŚĂŶŐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�;����Ϳ�Z/^��
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ�ŝŶ�'ĞƌͲ
ŵĂŶǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚƐ�ŽĨ�ďŝŽůŽŐǇ͕�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͕�ƉŚǇƐŝĐƐ͕�ĞĂƌƚŚ�
ƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ͘�'ĞƌŵĂŶ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

�ƵĐŬĞƌŵĂŶ�^d�D�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�WŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ� 
ǌƵĐŬĞƌŵĂŶ-ƐĐŚŽůĂƌƐ͘ŽƌŐͬŽƵƌƉƌŽŐƌĂŵƐͬƉŽƐƚĚŽĐ-ƉƌŽŐƌĂŵͬ 
dŚĞ��ƵĐŬĞƌŵĂŶ�WŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�^ĐŚŽůĂƌƐ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂƩƌĂĐƚƐ�
ŚŝŐŚ-ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƉŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�ƐĐŚŽůĂƌƐ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƵŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�Ăƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƐĞǀĞŶ�/ƐƌĂĞůŝ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͘�KŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞͲ
ƐĞĂƌĐŚ͕�ŵĂŶǇ��ƵĐŬĞƌŵĂŶ�ƉŽƐƚĚŽĐƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂĐͲ
ĐĞƉƚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�Ăƚ�ƚŽƉ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͕�
ǁĞĂǀŝŶŐ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚͲ
ǁŝůů�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŐƌĞĂƚůǇ�ďĞŶĞĮƚ�h^-/ƐƌĂĞůŝ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĐŽŽƉĞƌĂͲ
ƟŽŶ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 
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ϰϱ 

 
&ĞĚĞƌĂů�^ƚƵĚĞŶƚ��ŝĚ�WƌŽŐƌĂŵƐ 
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ůŝŬĞůǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ĨƵŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ĨĞĚĞƌĂů�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŝĚ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗�&ĞĚĞƌĂů�WĞůů�'ƌĂŶƚƐ͕�h͘^͘�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ŝƌĞĐƚ�>ŽĂŶƐ͕�
�ĂŵƉƵƐ-�ĂƐĞĚ�WƌŽŐƌĂŵƐ͕�&ĞĚĞƌĂů�^ƵƉͲ
ƉůĞŵĞŶƚĂů��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�
'ƌĂŶƚƐ͕�&ĞĚĞƌĂů�tŽƌŬ�^ƚƵĚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
WĞƌŬŝŶƐ�>ŽĂŶƐ͘�dŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ĂĚͲ
ŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�

�ĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƉŽƐƚ-ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�
/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�EŽƚĞ͗�EŽƚ�Ăůů�ƐĐŚŽŽůƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ăůů�ĨĞĚĞƌĂů�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŝĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��ŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�
ŽĸĐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�
ƉƌŽŐƌĂŵ�;ƐͿ�ǁŚĞŶ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŝĚ͘ 

&ƌĞĞ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�&ĞĚĞƌĂů�^ƚƵĚĞŶƚ��ŝĚ�;&�&^�Ϳ 
;ϴϬϬͿ�ϰϯϯ-ϯϮϰϯ 
ǁǁǁ͘ĨĂĨƐĂ͘ĞĚ͘ŐŽǀ 
dŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ĨƌŽŵ�ĨĞĚĞƌĂů-ďĂƐĞĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ŐƌĂŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ĨŽƌŵ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�&ƌĞĞ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�&ĞĚĞƌĂů�^ƚƵĚĞŶƚ�
�ŝĚ�;&�&^�Ϳ͘���ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵĂǇ�ĂƉƉůǇ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�h͘^͘� 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ŽďƚĂŝŶ�Ă�
&�&^��ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
&ĞĚĞƌĂů�^ƚƵĚĞŶƚ��ŝĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ͘�dŚĞ�&�&^��ĂƉͲ
ƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�
ĨŽƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŐƌĂŶƚƐ͕�ǁŽƌŬ-ƐƚƵĚǇ�ĂŝĚ͕�ĂŶĚ�ůŽĂŶƐ͘�
dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�
ŵŽƐƚ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĂŝĚ͘ 

:KDW�GRFXPHQWV�GR�,�QHHG�WR�ILOO�RXW�D�)$)6$" 

zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ�ĞĂƌŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ƐĐŚŽŽů͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�
ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐΖ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘  
 

&Žƌ����,�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�ǇĞĂƌ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ  ͗

· ���zŽƵƌ�^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĐĂƌĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ� 
���ŶƵŵďĞƌ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͊� 

· ���zŽƵƌ�ĚƌŝǀĞƌΖƐ�ůŝĐĞŶƐĞ�;ŝĨ�ĂŶǇͿ 

· ���zŽƵƌ�ƉƌŝŽƌ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�t-Ϯ�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ĞĂƌŶĞĚ 

· ���zŽƵƌ�;ŝĨ�ŵĂƌƌŝĞĚ͕�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞΖƐͿ�ƉƌŝŽƌ�ǇĞĂƌ�&ĞĚĞƌĂů�/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ�ZĞƚƵƌŶ 

· /Z^�ϭϬϰϬ͕�ϭϬϰϬ�͕�ϭϬϰϬ���� 

· &ŽƌĞŝŐŶ�dĂǆ�ZĞƚƵƌŶ͕�Žƌ�dĂǆ�ZĞƚƵƌŶ�ĨŽƌ�WƵĞƌƚŽ�ZŝĐŽ͕�'ƵĂŵ͕��ŵĞƌŝĐĂŶ�^ĂŵŽĂ͕� 
h͘^͘�sŝƌŐŝŶ�/ƐůĂŶĚƐ͕�DĂƌƐŚĂůů�/ƐůĂŶĚƐ͕�&ĞĚĞƌĂů�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ�DŝĐƌŽŶĞƐŝĂ͕�Žƌ�WĂůĂƵ� 

· zŽƵƌ�WĂƌĞŶƚ͛Ɛ�ƉƌŝŽƌ�ǇĞĂƌ�&ĞĚĞƌĂů�/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ�ZĞƚƵƌŶ�;ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ƐƚƵĚĞŶƚͿ� 

· zŽƵƌ�ƉƌŝŽƌ�ǇĞĂƌ�ƵŶƚĂǆĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ� 

· zŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďĂŶŬ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� 

· zŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĨĂƌŵ�ƌĞĐŽƌĚƐ͕�ƐƚŽĐŬƐ͕�
ďŽŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĞĐŽƌĚƐ� 

· zŽƵƌ�ĂůŝĞŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�Žƌ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĐĂƌĚ�;ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�Ă�h͘^͘�ĐŝƟǌĞŶͿ� 

dŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉƌŝŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�&�&^��ŽŶ�ƚŚĞ�tĞď�tŽƌŬƐŚĞĞƚ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ďĞŐŝŶ͘�

ϭ͘ �ƉƉůǇ�ĨŽƌ�WŝŶ�η 
Ϯ͘ &ŝůů�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶ�&�&^���ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�ŝƚ͘ 
ϯ͘ ϯ-ϱ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵ�ƐƵďŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ŐŽ�ƚŽ�ǁǁǁ͘ĨĂĨƐĂ͘ĞĚ͘ŐŽǀ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�^ƚƵĚĞŶƚ��ŝĚ�ZĞƉŽƌƚ͘ 
ϰ͘ <ĞĞƉ�Ă�ĐŽƉǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝů�Ă�ĐŽƉǇ�ƚŽ�dƵůĂůŝƉ�dƌŝďĞƐ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘ 

XIII. Federal Student Aid (FAFSA) 



 

 

 
^ƚĂƚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�WƌŽŐƌĂŵƐ 
ǁƐĂĐ͘ǁĂ͘ŐŽǀͬƉĂǇŝŶŐ 
,ŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƵƉ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞůŽŶŐ�
ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�Ă�ĐŽůůĞŐĞ�ĚĞŐƌĞĞ�Žƌ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŵĂŬĞ�ŝŶǀĞƐƚͲ
ŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƉŽƐƚƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ Ă�ǁŝƐĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ĐŚŽŝĐĞ͘ 
dŚĞ tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚƵĚĞŶƚ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů ŽīĞƌƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĐŽůůĞŐĞ�ĐŽƐƚƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ǁĂǇ�
ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƐĂǀŝŶŐ�ĞĂƌůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�'ƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ�dƵŝƟŽŶ�;'�dͿ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�Ă�ǀĂƌŝͲ
ĞƚǇ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŬŶŽǁŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�ĂƐ͗� 
 
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�WĂƚŚǁĂǇƐ͘ 
 
ͻ��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶ��ŶĚŽǁĞĚ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ� 
ͻ��ŽůůĞŐĞ��ŽƵŶĚ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
ͻ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�'ƌĂŶƚƐ� 
ͻ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ 
ͻ�WĂƐƐƉŽƌƚ�ĨŽƌ�&ŽƐƚĞƌ�zŽƵƚŚ� 
ͻ�^ƚĂƚĞ�EĞĞĚ�'ƌĂŶƚ 
Ȉ�^ƚĂƚĞ�tŽƌŬ�^ƚƵĚǇ 
Ȉ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ĐŚŽůĂƌƐ 
Ȉ�t�s��;tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��ǁĂƌĚ�ĨŽƌ�sŽĐĂƟŽŶĂů��ǆĐĞůůĞŶĐĞͿ 

ϰϲ 

How to View Your Student Aid Report 
dŚŝŶŐƐ�zŽƵ�tŝůů�EĞĞĚ͗� 
 
W/E�ŶƵŵďĞƌ� 
/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͗ 

������sŝƐŝƚ�ƚŚĞ�&�&^��ǁĞďƐŝƚĞ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞƉĂŐĞ͕�ƐĞůĞĐƚ�Η&�&^��&ŽůůŽǁ�hƉ͘Η�&ƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ƐĐƌĞĞŶ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�Η�ŚĞĐŬ� 
��������������^ƚĂƚƵƐ�ŽĨ�Ă�ƐƵďŵŝƩĞĚ�&�&^�� �ƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘Η�tŚĞŶ�ƉƌŽŵƉƚĞĚ͕�ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ŶƵŵďĞƌ͕�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�� 
��������������ůĂƐƚ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǇŽƵ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�&�&^��ǁĞďƐŝƚĞ�ǁŝůů�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�W/E� 
��������������ŶƵŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘��ŶƚĞƌ�ƚŚĞ�W/E�ŶƵŵďĞƌ͘ 

���^ĞůĞĐƚ�ΗdƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�EƵŵďĞƌΗ�ĂŶĚ�ƉŝĐŬ�ƚŚĞ�&�&^��ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǀŝĞǁ͘� 
����������������������^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�W�&�ǀĞƌƐŝŽŶ�ƚŽ�ƉƌŝŶƚ͘ 

���������������sŝĞǁ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞƉŽƌƚ�ďǇ�ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ŽŶ�Η^�Z��ŽŵŵĞŶƚƐ͘Η��ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ� 
������������������������������ƐĞůĞĐƚ�ΗWƌŝŶƚ�^ƵŵŵĂƌǇΗ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ƉĂŶĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�^�Z͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ� 
������������������������������ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�^�Z�ǁŝůů�ŶŽƚĞ�ĂŶǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƌĞĂƐŽŶƐ͘�dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƐŚŽǁ�ǁĂǇƐ�ǇŽƵ� 
������������������������������ĐĂŶ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ�ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐŝĞƐ�Žƌ�ĞƌƌŽƌƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�^�Z͕�ƐĞůĞĐƚ�ΗWƌŝŶƚ�ͮ 
 ��������������^ƵŵŵĂƌǇΗ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�^�Z�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ͘� 

                          ����KŶĐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽŶĞ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�^�Z͕�ůŽŐ�ŽƵƚ͘ 
 
 �����������5HDG�PRUH��,Žǁ�ƚŽ�sŝĞǁ�zŽƵƌ�^ƚƵĚĞŶƚ��ŝĚ�ZĞƉŽƌƚ�ͮ�Ğ,Žǁ͘ĐŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞŚŽǁ͘ĐŽŵͬ   
 �������������ŚŽǁͺϳϳϬϮϱϵϭͺƐƚƵĚĞŶƚ-ĂŝĚ-ƌĞƉŽƌƚ͘ŚƚŵůηŝǆǌǌϮKϭƋϲϱKĚŐ 
 

^ƚĂƚĞͬ^ĐŚŽŽů�WƌŽŐƌĂŵƐ 
dŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ŽĸĐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�
ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶƚƐ͘�dŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ĂŝĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚ�ĂŝĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͕�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝƚƐĞůĨ͕�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞĂĚͲ
ůŝŶĞƐ͕�ƉůƵƐ�ŚŽǁ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ĂǁĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐďƵƌƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů͘��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͛Ɛ�ƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌǇ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�
ƉŽůŝĐǇ͘�<ĞĞƉ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ĐĂƚĂůŽŐ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�
;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ůŽĂŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐͿ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘ 

&ƌĞĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĨĞĚĞƌĂů͕�ƐƚĂƚĞ͕�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŝĚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ůŝďƌĂƌǇ͛Ɛ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�
ƐĞĐƟŽŶ�;ƵƐƵĂůůǇ�ůŝƐƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�͞ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŝĚ͟�Žƌ�͞ĮŶĂŶĐŝĂů�
ĂŝĚ͟Ϳ͘�^ƚƵĚĞŶƚ�ĂŝĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ͕�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂͲ
ƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĐŝǀŝĐ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�Žƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĮĞůĚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�DĞĚŝĐĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Žƌ��ŵĞƌŝĐĂŶ��Ăƌ��ƐƐŽͲ
ĐŝĂƟŽŶ͘� 
dĂǆ��ƌĞĚŝƚƐ 
/Z^�dĂǆ��ĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ 
ŝƌƐ͘ŐŽǀͬƐŝƚĞ-ŝŶĚĞǆ-ƐĞĂƌĐŚ͍
ƐĞĂƌĐŚс/Z^нdĂǆн�ĞŶĞĮƚƐнĨŽƌн�ĚƵĐĂƟŽŶΘĮĞůĚͺƉƵƉͺŚŝƐƚŽƌ
ŝĐĂůͺϭсϭΘĮĞůĚͺƉƵƉͺŚŝƐƚŽƌŝĐĂůсϭΘс^ĞĂƌĐŚ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�;ϮͿ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƚĂǆ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ƚŚĞ�
,ŽƉĞ��ƌĞĚŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ��ƌĞĚŝƚ͘�dŚĞ�
ĐƌĞĚŝƚƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚ͕�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ƐƉŽƵƐĞ͕�Žƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ĂŶǇ�ƉĂƌƟĐͲ
ƵůĂƌ�ǇĞĂƌ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ĐůĂŝŵ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĞĚŝƚƐ͘� 
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ϭ 

Ϯ 

ϯ 



ϰϳ 

Determining your eligibility for need-based aid 
zŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŶĞĞĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ĐŽƐƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�;ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂƌĞ�ũƵĚŐĞĚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�;ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶͿ͘ 

zŽƵƌ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ǀĂƌǇ�ŵƵĐŚ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĞĂĐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ǇŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŶĞĞĚ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĂŝĚ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ƋƵĂůŝĨǇ͕�ŵĂǇ�ǀĂƌǇ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů�
ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘ 

dŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŶĞĞĚ͕�ĐŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�&ƌĞĞ� 
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�&ĞĚĞƌĂů�^ƚƵĚĞŶƚ��ŝĚ�;&�&^�Ϳ͘�dŚĞ�&�&^��ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƚƐ͕�ĨĂŵŝůǇ�ƐŝǌĞ͕�ĂŶĚ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ĐŽůůĞŐĞ͘ 

dŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂŝĚ͕�ŝƐ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ� 
ŶŽ�ŝŶĐŽŵĞ�ĐƵƚŽī͘�dŚĞ�ŽŶůǇ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĮŶĂŶĐŝĂů� 
ĂŝĚ�ŝƐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ͘ 

dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ� 
ƉƌŽĐĞƐƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�&�&^�͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ� 
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ŽĸĐĞ͕�Žƌ�ĐĂůů�ƚŽůů-ĨƌĞĞ�ϭ-ϴϬϬ-ϰϯϯ-ϯϮϰϯ͘ 
 
How to Apply 
ϭ͘��ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�&�&^��-�dŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ƐƚĂƚĞ�ĂŝĚ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵƐ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�&ƌĞĞ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�&ĞĚĞƌĂů�^ƚƵĚĞŶƚ��ŝĚ�;&�&^�Ϳ͘�dŚĞ�&�&^��ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ĨĂĨƐĂ͘ĞĚ͘ŐŽǀ͘ �ƉƉůǇ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�K�dK��Z�ϭ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͘��Ž�ŶŽƚ�ǁĂŝƚ�
ƵŶƟů�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂĚŵŝƩĞĚ�ƚŽ�Ă�ĐŽůůĞŐĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ͘ 

Ϯ͘�ZĞǀŝĞǁ�ǇŽƵƌ�^ƚƵĚĞŶƚ��ŝĚ�ZĞƉŽƌƚ�-�KŶĞ�ǁĞĞŬ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵ�ƐƵďŵŝƚ�ǇŽƵƌ�&�&^�͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�^ƚƵĚĞŶƚ��ŝĚ�ZĞƉŽƌƚ�
;^�ZͿ͘�ZĞǀŝĞǁ�ŝƚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĨŽƌ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶƐ͕�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ 

ϯ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�-��ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ŽĸĐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂďŽƵƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ͘��ƐŬ�ĂďŽƵƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚƵŝƟŽŶ�ǁĂŝǀĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘ 

ϰ͘�&ŽůůŽǁ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�Ăůů�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ�-�

ϱ͘�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�-��ŚĞĐŬ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ůŽĐĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�;Žƌ�ƉĂƌĞŶƚ͛Ɛ�ĞŵƉůŽǇĞƌͿ�ŽīĞƌ�ƐĐŚŽůĂƌͲ
ƐŚŝƉƐ͘�sŝƐŝƚ�ĨƌĞĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƐĞĂƌĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�^ĐŚŽůͲ
ĂƌƐŚŝƉ�ƉĂŐĞƐ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁƐĂĐ͘ǁĂ͘ŐŽǀͬĮŶĂŶĐŝĂů-ĂŝĚ͘ 

ϲ͘��ǀĂůƵĂƚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ĂǁĂƌĚ�ůĞƩĞƌƐ�-�^ĐŚŽŽůƐ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ǇŽƵ�ĂǁĂƌĚ�ůĞƩĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ƉĂĐŬĂŐĞ�
-�ƵƐƵĂůůǇ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŐƌĂŶƚƐ͕�ůŽĂŶƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ƐƚƵĚǇ͘��ŽŵƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ĂǁĂƌĚƐ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ĂĐĐĞƉƚ�Žƌ�ĚĞĐůŝŶĞ�ǇŽƵƌ�ĂǁĂƌĚ�ďǇ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚĂƚĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŵŝƐƐ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉůǇ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͕�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ůŽƐĞ�ǇŽƵƌ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ĂǁĂƌĚ͘ 

ϳ͘�<ĞĞƉ�ŐŽŽĚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�-�DĂŬĞ�ƉŚŽƚŽĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�dŽ�ƚƌĂĐŬ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞƐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ŶŽƚĞďŽŽŬ�Žƌ�ǁŽƌŬƐŚĞĞƚ�ĨŽƌ�ƋƵŝĐŬ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗��tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚƵĚĞŶƚ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ��ŽƵŶĐŝůΖƐ�^ƚƵĚĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĸĐĞ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁƐĂĐ͘ǁĂ͘ŐŽǀͬĮŶĂŶĐŝĂů-ĂŝĚ 
�-ŵĂŝů͗�ŝŶĨŽΛǁƐĂĐ͘ǁĂ͘ŐŽǀ� WŚŽŶĞ͗�ϯϲϬ-ϳϱϯ-ϳϴϬϬ� 

XV. How to Apply for Financial Aid  

 
�sK/�� 

^�,K>�Z^,/W�^��D^ 
�ĞǁĂƌĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ 

ƚŚĂƚ�ǁĂŶƚƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�Ă�
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƐĞĂƌĐŚ͘�DŽƐƚ� 
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ� 
ŽŶůŝŶĞ�Žƌ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů� 

>ŝďƌĂƌǇ�ĨŽƌ�&Z��͘ 



ϰϴ 

ƚŚĞtĂƐŚďŽĂƌĚ͘ŽƌŐ�ŚĂƐ�ŽǀĞƌ�ϯ͕ϬϬϬ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂǀĂŝůͲ
ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϭϮϱ͕ϬϬϬ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƐĞĞŬĞƌƐ�ĂŶĚ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ΨϱϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ĚŽůůĂƌƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĨŽƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

����d,�t�^,�K�Z�͘KZ'�ŝƐ�Ă�&Z��͕�ǁĞď-ďĂƐĞĚ͕�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĐůĞĂƌŝŶŐ�ŚŽƵƐĞ 
����ƚŚĂƚ�ŵĂƚĐŚĞƐ�^�,K>�Z^,/W�^��<�Z^�ǁŝƚŚ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�WƌŽǀŝĚĞƌƐ͘ 

XVI. the WASHBOARD.ORG & Other Opportunities 

,Kt�d,�t�^,�K�Z�͘KZ'�tKZ<^ 
ϭ͘��'Ž�ƚŽ�ƚŚĞtĂƐŚ�ŽĂƌĚ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͘ 
Ϯ͘��&ŝůů�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉƌŽĮůĞ�ĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
ϯ͘��'Ž�ƚŽ�DǇ�DĂƚĐŚĞƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 
ϰ͘���ƉƉůǇ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚƵĞ�ĚĂƚĞ͘� 

 
KhZ�WZKD/^�͗�tĞ�ǁŝůů�E�s�Z�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇŽŶĞ͊�EŽ�ŽŶĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�
ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƵŶƟů�zKh�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�Ă�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͘� 
 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�͘�͘�͘ 
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞtĂƐŚ�ŽĂƌĚ͘ŽƌŐ�ĂƌĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ͘ 

·��&ƌĞĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Žƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ĐŽůůĞŐĞ�ŝŶ�Žƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͘ 

·��,ĞůƉƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ďǇ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŽŶůǇ�ƚŚŽƐĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ� 
��ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĮůĞ�ĚĂƚĂ͘ 

·��tĞď-ďĂƐĞĚ͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ŝƚ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͕�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͕�Žƌ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘ 
·��^ĞƌǀĞƐ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĨƌŽŵ�ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů͘ 
·��KǀĞƌ�ϭϮϱ͕ϬϬϬ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƐĞĞŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ϯϬϬнƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͘ 
 

0RUH�,QIRUPDWLRQ 
EĞĞĚ�DĂƚĞƌŝĂůƐ͍��ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞtĂƐŚ�ŽĂƌĚ͘ŽƌŐ��ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ ĂĚŵŝŶΛƚŚĞǁĂƐŚďŽĂƌĚ͘ŽƌŐ Žƌ�ϴϴϴ-ϱϯϱ-Ϭϳϰϳ͕�ŽƉƟŽŶ�ηϮ͘ 

͞�Ɛ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ� 
ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽŽů�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƐƟůů�ŵĂŬĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘�dŚŝƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚƌƵůǇ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĂƚ� 
ƉƌŽĐĞƐƐ�ĞĂƐŝĞƌ͘�/ƚ�ĞǀĞŶ�ƐĞŶĚƐ�ŽƵƚ�ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ  ͊
dŚĂƚ�ŝƐ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ͊͟���������������������-�^ƚƵĚĞŶƚ�hƐĞƌ 

Join thousands of 
students receiving 

free money for  
college at 

theWashBoard.org! 



ϰϵ 

͞�ƵŝůĚ͕�ƉƌŽŵŽƚĞ͕�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƌ�ƐĞůĨ-ƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶ�ĂŶĚ��ůĂƐŬĂ�EĂƟǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͟ 
 
dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶ�'ƌĂĚƵĂƚĞ��ĞŶƚĞƌ�;�/'�Ϳ�ŝƐ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ƉƌŝǀĂƚĞ�ϱϬϭ;ĐͿ;ϯͿ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ͕�ŚĞĂĚͲ
ƋƵĂƌƚĞƌĞĚ�ŝŶ��ůďƵƋƵĞƌƋƵĞ͕�EĞǁ�DĞǆŝĐŽ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐ�ƚŽ��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶ�ĂŶĚ��ůĂƐŬĂ�
EĂƟǀĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�/ŶĚŝĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂŶĚ�
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͕�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĂůƵŵŶŝ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĚŽŶŽƌƐ͘��� 

dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŽƵƌ�ŶĞĂƌůǇ�ϱϬ-ǇĞĂƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕��/'��ŚĂƐ�ĞŵƉŽǁĞƌĞĚ�ϭϲ͕ϬϬϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ŽǀĞƌ�ϱϬϬ�
ƚƌŝďĞƐ�ŝŶ�Ăůů�ϱϬ�ƐƚĂƚĞƐ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĚŽůůĂƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ͕�
ŐƌĂĚƵĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞŐƌĞĞƐ͘� 
���� 
*UDGXDWH�YV��8QGHUJUDGXDWH 
'ƌĂĚƵĂƚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ 
/ŶǀŽůǀĞƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ĚĞŐƌĞĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�
'ƌĂĚƵĂƚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞƐ�Ăůů�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵƌƐƵŝƚ�ŽĨ�ŵĂƐƚĞƌƐ͕�ĚŽĐƚŽƌĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞŐƌĞĞƐ�ĐŽŶĨĞƌƌĞĚ�ďǇ�Ă�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ 

/Ɛ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ǇŽƵ͍��ŽŶƐŝĚĞƌ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�,ŽƌŝǌŽŶƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͘ 

hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ 

·��/Ɛ�ƉŽƐƚ-ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂŌĞƌ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů 
·��/Ɛ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�Ă�ďĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ 

·��/ŶĐůƵĚĞƐ�Ăůů�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞƐ͕�ƐŽŵĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŝĐĞŶƐƵƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ 
dǇƉŝĐĂůůǇ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�;ďĂĐŚĞůŽƌͿ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ� 
ŝŶƚŽ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

^ĞůĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�Ă�ĚĂƵŶƟŶŐ�
ƚĂƐŬ͘��ŽŶƐŝĚĞƌ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ��ŽůůĞŐĞ�,ŽƌŝǌŽŶƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ǀƐ͘�'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ƚƵĚǇ͗�KƵƌ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞ 

DŽƐƚ�ďĂĐĐĂůĂƵƌĞĂƚĞ�;ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞͿ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͘�dŚĞ�ĂĐĂͲ
ĚĞŵŝĐ�ƐŬŝůůƐ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌƐ�ĂƌĞ�ŚŽŶĞĚ�ĂŶĚ�ƚǁĞĂŬĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�
ďƌŽĂĚůǇ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ͕�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĂǁĂƌĞ͕�ĐƌŝƟĐĂůůǇ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ�ƚŽ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘ �zŽƵ͛ƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ũƵƐƟĨǇ�ĂŶĚ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ŵĂũŽƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞůĞĐƚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐŬŝůů�ƐĞƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�
ƚŚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ƐŬŝůůƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĞŵďĂƌŬ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ͘ 

'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ�ŝƐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌǇ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƐƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘ �/Ŷ�ŐƌĂĚƵͲ
ĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇŽƵ�ďƵŝůĚ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĮĞůĚ͘ �/Ŷ�
ĐŽůůĞŐĞ͕�ǇŽƵ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽ�ǇŽƵƌ�ũŽď�ďƵƚ�ŝŶ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇŽƵ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ũŽďͬƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�
ŽĨ�ŝƚƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ƌŽůĞƐ͕�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ďƌŽĂĚĞƌ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�Θ�ŝŵƉĂĐƚƐ͘ �zŽƵ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�Ă�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƐ�ƚŚŝŶŐƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ĞǀŽůǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 

�ŝĐƟŽŶĂƌǇ͘ĐŽŵ͕�ƉŽƐƚĞĚ�Ă�ĐŽŶĐŝƐĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ǀƐ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ƐƚĂƚƵƐ͕�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͗ 
͞hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ͟�s^͘�͞'ƌĂĚƵĂƚĞ͗͟��ĚƵĐĂƚĞ�zŽƵƌƐĞůĨ�KŶ�ƚŚĞ��ŝīĞƌĞŶĐĞ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚŝĐƟŽŶĂƌǇ͘ĐŽŵͬĞͬƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ-ǀƐ-ŐƌĂĚƵĂƚĞͬ 

WŚŽŶĞ͗�ϱϬϱ-ϴϴϭ-ϰϱϴϰ 
dŽůů�&ƌĞĞ͗�ϴϬϬ-ϲϮϴ-ϭϵϮϬ 
�ŵĂŝů͗�ǁĞďΛĂŝŐĐƐ͘ŽƌŐ 
tĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŝŐĐƐ͘ŽƌŐͬĐŽŶƚĂĐƚ-ĂŝŐĐͬ� 

 

�ŶŐĞůŝƋƵĞ��ůďĞƌƚ͕���K 
�ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ�KĸĐĞƌ 
;�ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞĚ�^ĂůŝƐŚ�Θ 

<ŽŽƚĞŶĂŝ�dƌŝďĞƐͿ 



ϱϬ 

dŝƉƐ�ŝŶ��ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�'ƌĂĚ�^ĐŚŽŽů�͘�͘�͘� 
^Ž�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůƵŶŐĞ�ĂŶĚ�ŐŽŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŐƌĂĚ�ƐĐŚŽŽů͍�/͛ǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ũƵƐƚ�ĂƐƐƵŵŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĂŶŬŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌĚ-ŽĨ-ŵŽƵƚŚ�ƌĞƉͲ
ƵƚĂƟŽŶƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ďĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘�
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŝŶ�ĮŶĚŝŶŐ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 

ϭ͘ �ůůŽǁ�ĞŶŽƵŐŚ�ƟŵĞ͗�tĂŝƟŶŐ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ŝƐ�ǁĂǇ�ƚŽŽ�ůĂƚĞ͘�zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůůŽǁ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ɛŝǆ�;ϲͿ�
ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ǁĞďƐŝƚĞƐ͕�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŬĞǇ�ƉĞƌƐŽŶƐ�
ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĐůĂƌŝĨǇ�ǇŽƵƌ�ŐƌĂĚ�ƐĐŚŽŽů�ŽƉƟŽŶƐͬĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ͘�dĂŬĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĐĂŵƉƵƐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ  ͘

Ϯ͘���>ĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ͗�/ƚ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�
ůĞĂƌŶ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ĞǆĂĐƚůǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĮĞůĚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĚŽ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ ƚ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƌĞĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽƐĞŶ�ĮĞůĚ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ǁŽƌŬ͕�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘�'ƌĂĚƵĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�
ǇŽƵ�ƌĞĂůůǇ�ĚĞůǀĞ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ĮĞůĚ͘�/ŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ͘�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŚĞůƉĨƵů͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�
ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ũŽď͕�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ĂŐĂŝŶ  ͘

ϯ͘���<ĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ŽƉƟŽŶƐ�ŽƉĞŶ͗�^ƚĂƌƚ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ŽƉƟŽŶƐ͘�dĂŬĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞŵ�Ăůů�ŽƵƚ͘�^ƚĂƌƚ�
ďǇ�ĚŽŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƐĞĂƌĐŚ�ǁŝƚŚ�ďƌŽĂĚ�ŬĞǇǁŽƌĚƐ�ůŝŬĞ�͞ ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ůĂǁ͕�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�
ĂƌƚƐ͕�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�Žƌ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝƐ͘�^ƚĂƌƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ŽīĞƌ�DĂƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�WŚ��ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ǇŽƵƌ�ůŝƐƚ�ǁŝůů�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ǁŚŝƩůĞ�ŝƚ͛ Ɛ�ǁĂǇ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�Ă�
͞ŐŽŽĚ�Įƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘͟ 

ϰ͘����ƌĞĂƚĞ�Ă�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ͗�DĂŬĞ�Ă�͞ĐŽŵƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ͟�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ͘�WƵƚ�ǇŽƵƌ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŐƌĂĚ�ƐĐŚŽŽů�ŽƉƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ�
ŚĂŶĚ�ĐŽůƵŵŶ͘��ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ďĞƐƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ŝ͘Ğ͕͘�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ͕�ĐŽƐƚ͕�ĂŵĞŶŝƟĞƐ͕�ĞƚĐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ƟŵĞ�ďƵƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌƚŚ�ŝƚ͘�zŽƵ�
ǁŝůů�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽƚ�ŵŽƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘�KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƚŽƉ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ŵŝŐŚƚ�ůŽŽƐĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚŝŶĞ  ͘

ϱ͘ dĞƐƚ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽĸĐĞ͗��ŚŽŽƐĞ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ĮŶĚ�ŝƚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�;ŝ͘Ğ͘�͞tŚĂƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐĂƌĞĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽīĞƌƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͍Ϳ͘�^ĞŶĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�
ŽĸĐĞ͘��ĚĚ�ƚǁŽ�ĐŽůƵŵŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ƐŚĞĞƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͗�,Žǁ�ůŽŶŐ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ƚĂŬĞ��ĨŽƌ�Ă�ƌĞƉůǇ͍�
tĂƐ�ŵǇ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�Ă�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ŵĂŶŶĞƌ͍�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂŌĞƌ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ  ͘

ϲ͘����sŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉƵƐ͗��ĂŵƉƵƐ�ǀŝƐŝƚƐ�ǁŝůů�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ŝƚ�ĨĞĞůƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ͘�tŝůů�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů� 
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ďĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͍�tŝůů�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ďĞ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͍�tŝůů�ǇŽƵ�ĨĞĞů�Ăƚ�ŚŽŵĞ  ͍

ϳ͘����dĂůŬ�ƚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Θ�ĂůƵŵŶŝ͗��Ǉ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ƉĂƐƚ�
ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�Ă�ŵƵĐŚ�ďĞƩĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�
ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚ�ƐĐŚŽŽů͘�dŚŝƐ�
ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�
ƌŝĐŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ  ͘

 XVII. Nuts & Bolts of Graduate School  



ϱϭ 

&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�ĨŽƌ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ƚƵĚĞŶƚƐ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�;ϭͿ�
ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĂŝĚ͘� 

DŽƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŐĞƚ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ůŽĂŶƐ͘�^ŽŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƐĐŚŽůĂƌͲ
ƐŚŝƉƐ� ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ� ůŽĂŶƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� 'ƌĂĚƵĂƚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŐĞŶĞƌĂůůǇ� ĮŶĂŶĐĞ� ƚŚĞŝƌ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐ� ĂŶĚ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐŚŝƉƐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ůŽĂŶƐ͘ 

'ƌĂŶƚƐ͗�'ƌĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ŐŝŌƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉĂǇ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�
ŐƌĂŶƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŐƌĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƉƌŝǀĂƚĞ� ƐŽƵƌĐĞƐ� ŽĨ� ĨƵŶĚŝŶŐ͘�hƐƵĂůůǇ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŐƌĂŶƚƐ� ĂƌĞ� ŐŝǀĞŶ� ƚŽ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ� ŶĞĞĚ͕�
ƐƵĐŚ�ĂƐ��Ă�ůŽǁ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŝŶĐŽŵĞ͘��'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŐƌĂŶƚƐ�ĚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�
ƐƉĞĐŝĮĐ� ;'W�Ϳ� ŐƌĂĚĞ� ƉŽŝŶƚ� ĂǀĞƌĂŐĞ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞŝƌ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ĐĂƌĞĞƌ� ƚŽ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞ�ĂŝĚ͘�WƌŝǀĂƚĞ�ŐƌĂŶƚƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ĐŽŵĞ� ŝŶ�ƚŚĞ� ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘�dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ďĞŝŶŐ�
ŽīĞƌĞĚ�ǀĂƌŝĞƐ� ĨŽƌ�ĞĂĐŚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘� /Ŷ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ŐƌĂŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚƌĂǀĞů͕�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚƵŝƟŽŶ͕�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ůŝǀŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘ 

^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͗�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĚƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�
ĂŶĚͬŽƌ� ƚĂůĞŶƚ͘� ��ůƐŽ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ĞƚŚŶŝĐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕�ĮĞůĚ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�Žƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŶĞĞĚ͘ 

^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ� ǀĂƌǇ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ĂŵŽƵŶƚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ǇĞĂƌƐ� ŐŝǀĞŶ� ĂŝĚ͘� dŚĞǇ� ĐĂŶ� ďĞ�
ĂǁĂƌĚĞĚ�ĂƐ�Ă�ŽŶĞ-ƟŵĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�Žƌ�ĂŝĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ĨŽƌ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ǇĞĂƌƐ͕�ŝ͘Ğ͘�ΨϭϬϬϬ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�Žƌ�ΨϱϬϬϬ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ͘�>ŝŬĞ�Ă�ŐƌĂŶƚ͕�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ďĂĐŬ͘� 

^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ĂǁĂƌĚĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� Žƌ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ƐŽƵƌĐĞƐ͘� /ŶƐƟƚƵƟŽŶƐ� ŽīĞƌ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŵĞƌŝƚ͕�ƚĂůĞŶƚ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŶĞĞĚ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�-�ĨŽƌ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�WƌŝǀĂƚĞ�ƐĐŚŽůĂƌͲ
ƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘�^ŽŵĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŵĂŬĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ĨŽƌ�ĂǁĂƌĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Žƌ�ĞƐƐĂǇ�ǁƌŝƟŶŐ�ǁŚŝůĞ�ƐŽŵĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ďĞƐƚ�Įƚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�
ƐĞĂƌĐŚ� ĨŽƌ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽŶůŝŶĞ� ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ� ƐĞĂƌĐŚ� ĞŶŐŝŶĞƐ͕� ŝ͘Ğ͘� &ĂƐƚǁĞď͕� ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�
ďŽŽŬƐ�Žƌ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘ 

&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ͗�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ-ŐƌĂĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ůŝŬĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�
ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ� ƌĞƋƵŝƌĞ�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ͘�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ďǇ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ�ǀĂƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ďĞŝŶŐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
Žƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ϭ�ƚŽ�ϰ�ǇĞĂƌ�ƐƟƉĞŶĚ�ǁŝƚŚ�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƚƵŝƟŽŶ�ǁĂŝǀĞƌ͘�dŚĞ�ƚǇƉĞ�
ŽĨ� ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂǁĂƌĚĞĚ� ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ� �ŵĞƌŝƚ͕�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͛ƐͬĨĂĐƵůƚǇ͛Ɛ�ŐƌĂŶƚ͘�^ŽŵĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�
ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁŚŝůĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŽŶůǇ�
ĂǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�Ă�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌ͘ 

�ƐƐŝƐƚĂŶƚƐŚŝƉƐ͗��ƐƐŝƐƚĂŶƚƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ� ƐŝŵŝůĂƌ� ƚŽ� ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ�Žƌ�ǁŽƌŬ� ƐƚƵĚǇ�ĂǁĂƌĚĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ǇĞĂƌƐ͘��ƐƐŝƐƚĂŶƚƐŚŝƉƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƵƐƵĂůůǇ�ǁŽƌŬ�
ĂƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�;d�Ϳ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�;Z�Ϳ�ƚŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ�Žƌ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŽƚŚͲ
Ğƌ� ĚƵƟĞƐ� ŽŶ� ĐĂŵƉƵƐ͘� dŚĞ� ĂŵŽƵŶƚ� ĂǁĂƌĚĞĚ� ǀĂƌŝĞƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ĨĂĐƵůƚǇͬŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�
ŐƌĂŶƚƐ͕�ƐƚĂƚĞ�Žƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŝĚ͘�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐƌĂŶƚƐ�ǁŚŝůĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͘�dŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�Žƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ 

>ŽĂŶƐ͗���ůŽĂŶ�ŝƐ�ŵŽŶĞǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŶĞĞĚ͘�hŶůŝŬĞ�Ă�ŐƌĂŶƚ�Žƌ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͕�ůŽĂŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞͲ
ƉĂŝĚ͘� 
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ϱϮ 

'ƌĂĚ�^ĐŚŽŽů��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�dŝƉƐ 
ϭ͘ <ŶŽǁ� ǁŚǇ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ĂƉƉůǇŝŶŐ͗�dŚŝƐ�ŵĂǇ� ƐĞĞŵ�ŽďǀŝŽƵƐ� ďƵƚ� ŝƚ� ŝƐ�ǁŽƌƚŚ� ƐƉĞŶĚŝŶŐ� ƐŽŵĞ�

ƟŵĞ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ� ĂďŽƵƚ�ǁŚǇ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ĂƉƉůǇŝŶŐ� ƚŽ� ŐƌĂĚƵĂƚĞ� ƐĐŚŽŽů͘� dŚŝƐ�ŵĂǇ� ŝŶĐůƵĚĞ� ǇŽƵƌ�
ƉĂƐƐŝŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐƵďũĞĐƚ� ĂŶĚ� ǇŽƵƌ�ĚĞƐŝƌĞ� ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘�tŚĂƚ� ĂƌĞ� ǇŽƵƌ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ĂŶĚ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ŐŽĂůƐ͍�tŚĂƚ� ĂƌĞ� ǇŽƵƌ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�
ĂŶĚ� ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ͍�tŚĂƚ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ƉŽƐŝƟǀĞ� ĂƩƌŝďƵƚĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ� ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ͍� 

�������,ĂǀŝŶŐ�Ă�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŽ�ŐƌĂĚ�ƐĐŚŽŽů�
ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͘�/ƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĐŽŶǀŝŶĐĞ�ĂĚͲ
ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽĸĐĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ  ͘

�Ϯ͘��^ƚĂƌƚ�ǇŽƵƌ�ŐƌĂĚ�ƐĐŚŽŽů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͗�DĞĞƟŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ŽďǀŝͲ
ŽƵƐ�ďƵƚ� ŝƚ�ĚŽĞƐ� ƚĂŬĞ�Ă�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ�Ă�
ŐƌĂĚ�ƐĐŚŽŽů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ŐƌĂĚ�ƐĐŚŽŽů�ĞǆĂŵƐ�;'Z�͕�>^�d͕�D��dͿ͕�ǁƌŝƚĞ�Ă�ƉĞƌͲ
ƐŽŶĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ� Žƌ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĞƐƐĂǇ� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŽĸĐŝĂů� ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ� ĂŶĚ� ƌĞĨĞƌͲ
ĞŶĐĞƐ͘ 

�������:ƵƐƚ� ĚŽŶ͛ƚ� ĂƐƐƵŵĞ� ƚŚĂƚ� ĞǀĞƌǇ� ŐƌĂĚ� ƐĐŚŽŽů� ŝƐ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ͘� �ŽƵďůĞ� ĐŚĞĐŬ� ĞĂĐŚ� ŽŶĞ�
ĐĂƌĞĨƵůůǇ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ăůů�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďƵƚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů͘�
/Ĩ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ͕� ũƵƐƚ�ĂƐŬ͘�hŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ  ͘

ϯ͘���ŚĞĐŬ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉͬĨƵŶĚŝŶŐ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ͗�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ͘�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ǁĞůů�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘�hŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚǇ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ǁĞďƐŝƚĞ͘��DĂŶǇ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵŐŐĞƐͲ
ƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĨƵŶĚĞƌƐ͘��ůƐŽ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�Žƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ͘��ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͕�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ�Θ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�Θ�
WŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂƚĞ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞƐ�Ϯϭ-ϰϰ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ͘� 

ϰ͘���^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�WƵƌƉŽƐĞ͗���ŐƌĂĚƵĂƚĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƵƌƉŽƐĞ�Žƌ�WĞƌƐŽŶĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĞƐƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ǇŽƵƌ�
ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽƐĞŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĮĞůĚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�͞ ƌŝŐŚƚ�ǁĂǇ͟�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞ�ĞƐƐĂǇ͘�
:ƵƐƚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘�zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƵƌƉŽƐĞ�
ƚŚĂƚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ� ǇŽƵƌ� ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ� ĂŶĚ�ƵŶŝƋƵĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂƐ� Ă� ƐƚƵĚĞŶƚ� ĂŶĚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘� zŽƵ�ǁĂŶƚ� ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ� ǇŽƵƌ�
ǀŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂŝŐŚƞŽƌǁĂƌĚ  ͘

 dŚĞ�ĞƐƐĂǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ͕�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ϯ-ϰ�ƉĂŐĞƐ͕�ƚǇƉĞĚ�ĂŶĚ�ĚŽƵďůĞ�ƐƉĂĐĞĚ͘�dƌǇ�ƚŽ�ƵŶŝƚĞ�ǇŽƵƌ�ĞƐƐĂǇ��
ĂƌŽƵŶĚ�Ă�ƚŚĞŵĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉŽŝŶƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘�hƐĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĞǆͲ
ĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ� ůŝĨĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ǇŽƵ�ĂƉĂƌƚ� ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͘�
�ĞŐŝŶ�ǇŽƵƌ�ĞƐƐĂǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŐƌĂďďŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ—ĂŶ�ĂŶĞĐĚŽƚĞ͕�ƋƵŽƚĞ͕�ƋƵĞƐƟŽŶ�Žƌ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�Ă�
ƐĐĞŶĞ͘�tƌŝƚĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ĞǆĐŝƚĞƐ�ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ǇŽƵ͕� ƚŚŝƐ� ŝƐ�ǁŚĂƚ� ƚŚĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁĂŶƚƐ� ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�
ǇŽƵ͘�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͍��Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͍��ŶĚ�ǇŽƵƌ�ĞƐƐĂǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŶͲ
ĐůƵƐŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ� ƌĞĨĞƌƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ� ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉŽŝŶƚ�ĂŶĚ� ƌĞƐƚĂƚĞƐ�ǇŽƵƌ� ƚŚĞƐŝƐ͘�ZĞǀŝƐĞ�
ǇŽƵƌ�ĞƐƐĂǇ�Ăƚ� ůĞĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�;ϯͿ�ƟŵĞƐ͘��ƐŬ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�ƚŽ�ĐƌŝƟƋƵĞ�ǇŽƵƌ�ĞƐƐĂǇ͘�
WƌŽŽĨƌĞĂĚ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ŐƌĂŵŵĂƌ͕�ƉƵŶĐͲ
ƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƉĞůůŝŶŐ�ĞƌƌŽƌƐ  ͘

 dŚĞ�ĞŶĚ�ƌĞƐƵůƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƌĞĂĚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ��ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĮĞůĚ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽǀĞƌ�
Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ĐůĞĂƌůǇ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ůŽŐŝĐĂů�ƐƚĞƉ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ͘��/ŶĐůƵĚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ĂŶǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ� ƚŽ� ƚƵƌŶ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞŐĂƟǀĞƐ� ŝŶƚŽ�
ƉŽƐŝƟǀĞƐ͘ 

Nuts & Bolts of Graduate School - Continued 



ϱϯ 

�ŽůůĞŐĞ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ͗�'ĂƚĞǁĂǇ�ƚŽ��ĂƌĞĞƌƐ 
�Ǉ�:ĂŵĞƐ���dŽďŝŶ 

:ŽŝŶŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ŽĨ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Žƌ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŽŵͲ
ƉĂŶǇ͘�dŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ũŽŝŶŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ�ŚĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ĂĐƟŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞǁĂǇ�ƚŽ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘�/ƚΖƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶͲ
ƐŚŝƉƐ�ƚŽĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĂƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

tŚĂƚ�ĞǆĂĐƚůǇ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ͍ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�Ăůů�ũŽďƐ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĂƐ�ƐƵĐŚ͘�dŚĞǇ�ŐŝǀĞ�ŐƌĞĂƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĮĞůĚ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ŝƐ�ǀŝĞǁĞĚ�ĂƐ�ŵŝŶŽƌ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚͲ
ŝŶŐ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũŽď͘�^ŽŵĞ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�Žƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘�^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĞǀĞŶ�ƚĂŬĞ�
ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŌĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͘ 
 
dŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶ�ŝƐ�Ă�ŵŝǆ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ�ĐĂŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ďĞ�ƉĂŝĚ͕�ƵŶƉĂŝĚ�Žƌ�ŵĂǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐƌĞĚŝƚ�Žƌ�
ŶŽŶĞ�Ăƚ�Ăůů͘�dŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ďƌŝĚŐĞ�ƚŚĞ�ŐĂƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌĐĞ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĞŵƉůŽǇĞƌ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐƌĞĂƚĞ�ŐŽĂůƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĂƉĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�/ƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŐĞƚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĂŐĞ�ƐŽ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ͘ 

,Žǁ�ĐĂŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĮŶĚ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ͍ 
dŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽůůĞŐĞ��ĂƌĞĞƌ�KĸĐĞ͘�dŚĞ��ĂƌĞĞƌ�
KĸĐĞ�ŚĞůƉƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌŵĂƚ�ĐŽǀĞƌ�ůĞƩĞƌƐ͕�ƌĞƐƵŵĞƐ͕�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͘�KƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�
ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ĚĂƚĂďĂƐĞƐ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨĂŵŝůǇ�Žƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĞǀĞŶ�
ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ��ĂƌĞĞƌ�&ĂŝƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ�ĨƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ͘ 

tŚǇ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ�ƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͍ 
�Ŷ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ƉƵƚƐ�ŝƚ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƵƐĞ͘�KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ǁŚǇ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵĂǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 

ͻ��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ��ŵƉůŽǇĞƌƐ�;E���Ϳ͕�ĂƌŽƵŶĚ�ϱϬй�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶ-�� 
���ƐŚŝƉ�ŽŶ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ƌĞƐƵŵĞ͘ 

ͻ��Ŷ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�Ă�ŐĂƚĞǁĂǇ�ƚŽ�Ă�ũŽď�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘��ŐĂŝŶ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�E����ƐƵƌǀĞǇ͕�ĂůŵŽƐƚ�ϯϲй�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ� 
���ŚŝƌĞĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DĂƩŚĞǁ��ŝŶŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͕�/�D�ŵĂǇ�ĐŽŶǀĞƌƚ�� 
���ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ϱϬй�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌŶƐ�ŝŶƚŽ�ĨƵůů�ƟŵĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘ 

ͻ��Ŷ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ĂůůŽǁƐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ΗĂƵĚŝƟŽŶΗ�ĨŽƌ�Ă�ũŽď�ďĞĨŽƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ĨƵůů�ŽŶ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘ 

ͻ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ�ŵĂǇ�ĮŶĚ�ŐĂƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ĂīĞĐƚ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŚĞǇ�ƚĂŬĞ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
���ĨƵƚƵƌĞ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�Įůů�ŝŶ�ŐĂƉƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ͘ 

ͻ�dŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƐĞůĨ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ĐŽǀĞƌ�ůĞƩĞƌ�ĂŶĚ� 
����ƌĞƐƵŵĞ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ  ͘

ͻ�zŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ŐĂŝŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ũŽď�Žƌ�ĮĞůĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘ 

ͻ��Ŷ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ůŽŽŬƐ�ŐŽŽĚ�ŽŶ�Ă�ƌĞƐƵŵĞ͕�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŽŶĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵŵĞ͘ 

ͻ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ĐƌĞĂƚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŶĞƚǁŽƌŬ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĮŶĚŝŶŐ�Ă�ƐƚĂďůĞ�ũŽď͘ 

ͻ��ŵƉůŽǇĞƌƐ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ŚŝƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ũŽď�ƌĞƚĞŶƟŽŶ͘�dŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞƌŶƐ� 
���ŚĂǀĞ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ůŝĞƐ�ĂŚĞĂĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘ 

ͻ�zŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐĂŶ�ĞĂƌŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐƌĞĚŝƚ͘ 

ͻ��ǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĮŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŐĂŝŶ� 
���ǀĂůƵĂďůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ǁŽƌŬ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ďĞƐƚ�ƐƵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ĞƚŚŝĐ͘ 

ͻ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƐĂůĂƌŝĞƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚŝƌĞĚ͘ 

ͻ��Ŷ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ŵĂǇ�ůĞĂĚ�ƚŽ�Ă�ũŽď�ŽīĞƌ͘ 

ͻ�DĂŶǇ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŐƌĞĂƚ�ƐĞůĨ-ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ďŽŽƐƚĞƌƐ͘ 

�Ɛ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ďĞĨŽƌĞ͕�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�Ă�ũŽď�ŽīĞƌ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͖�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�ǁŚĞŶ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ� 
ĨŽƌ�Ă�ũŽď͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�Žƌ�ŵƵůƟƉůĞ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ� 
ǁŚĞŶ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ũŽď͘��ŵƉůŽǇĞƌƐ�ĂƌĞ�ĨƵůůǇ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ůŝĞ�ĂŚĞĂĚ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘�/ƚΖƐ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƉĞƌƐƵĂĚĞ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ƉŽŝŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ĮŶĚŝŶŐ�Ă�ũŽď͘ 
 
�ƌƟĐůĞ�^ŽƵƌĐĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬ�ǌŝŶĞ�ƌƟĐůĞƐ͘ĐŽŵͬϴϬϮϳϱϲϲ 

 
 

XVIII. Internship Opportunities  



ϱϰ 

�ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ
ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ͘ĐŽŵͬĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ� 
'ĂŶŶĞƩ��Ž͕͘�/ŶĐ͘�;Ez^�͗�'�/Ϳ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ͕�ĚŝŐŝƚĂůůǇ�
ĨŽĐƵƐĞĚ�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĐŽŵͲ
ŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŽƵƌ�ŶĞƚͲ
ǁŽƌŬ͘���ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�
ǁƌŝƩĞŶ�ĂŶĚ�ƐƉŽŬĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŽƌ͕�ŚĂǀĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƉŚŽŶĞ�
ĂŶĚ�ĐůĞƌŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ͕�ĞĸĐŝĞŶƚ�ƟŵĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŬŝůůƐ͕�ďĞ�
ƉƌŽĮĐŝĞŶƚ�ǁŝƚŚ�tŽƌĚ�ĂŶĚ��ǆĐĞů͕�ĂŶĚ�ƉŽƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
ĚŽ�ƋƵĂůŝƚǇ�ǁŽƌŬ�ƵŶĚĞƌ�ŝŶƚĞŶƐĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

�ŵĞƌŝĐĂŶ��Ăƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
 

�ŵĞƌŝĐĂŶ��Ăƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽīĞƌƐ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ůĂǁ�Žƌ�Ă�ĮĞůĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ƐĐŝͲ
ĞŶĐĞƐ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ� 

�ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶ�^ĐŝĞŶĐĞ�Θ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�^ŽĐŝĞƚǇ�

 
dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��Ăƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ZƵůĞ�ŽĨ�>Ăǁ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�;����
ZK>/Ϳ�ŝƐ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�/ŶƚĞƌŶͲ
ƐŚŝƉͬ&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ͘�����ZK>/�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌͲ
ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��Ăƌ��ƐƐŽĐŝĂͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ũƵƐƟĐĞ͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͕�
ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ĚŝŐŶŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌƵůĞ�ŽĨ�ůĂǁ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

�ŵĞƌŝĐĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�-�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ĞŵĞƐƚĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ 
ĂŵĞƌŝĐĂŶ͘ĞĚƵͬƉƌŽǀŽƐƚͬŽŐŝƐͬǁĂƐŚŝŶŐƚŽŶ-ƐĞŵĞƐƚĞƌ-
ƉƌŽŐƌĂŵͬ 
���/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ –����ŝƐ�ƚŚĞ�ηϭ�ĐŝƚǇ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ͊�tĞ�
ǁŝůů ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ůĂŶĚ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ŝŶͲ
ƚĞƌŶƐŚŝƉ�ƚŚĂƚ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ƚŚĞ ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂů-
ǁŽƌůĚ�ƐŬŝůůƐ ƚŽ�ŐĂŝŶ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ĞĚŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũŽď�ŵĂƌŬĞƚ�
ĂŌĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͘�tĞΖůů�ĐŽĂĐŚ�ǇŽƵ�ŽŶ͗�ƌĞƐƵŵĞ�ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌ�
ůĞƩĞƌ�ǁƌŝƟŶŐ͕�ŵŽĐŬ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͕�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͊� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

�ƌŐŽŶŶĞ�EĂƟŽŶĂů�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�

 
WƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌͲ
ŶĂƟŽŶĂů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĞŶĞƌŐǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ� 

�ĞŶƚƌĂů�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ��ŐĞŶĐǇ�
 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�
Žƌ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͍��ŽŶƐŝĚĞƌ�ĞŵƉůŽǇͲ
ŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ��ŐĞŶĐǇ�ĂƐ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌͲ
ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǇĞĂƌ-ĂƌŽƵŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

�ƉŝĐ�'ĂŵŝŶŐ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ 
ĞƉŝĐŐĂŵĞƐ͘ĐŽŵͬƐŝƚĞͬĞŶ-h^ͬƐƚƵĚĞŶƚƐ 
/ŶƚĞƌŶƐ�Ăƚ��ƉŝĐ�ĂƌĞ�ĨƵůůǇ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵƐ͕�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƌĞĂů-ǁŽƌůĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƉƌŽͲ
ũĞĐƚƐ�ŝŶ�ŐĂŵŝŶŐ͘���ƉŝĐ�'ĂŵŝŶŐ�ŽīĞƌƐ�ŝŶƚĞƌŶƐ�Ă�ĐŽŵƉĞƟͲ
ƟǀĞ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉĂǇ͕�ƌĞůŽĐĂƟŽŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ŚŽƵƐŝŶŐ�ďĞŶĞĮƚƐ͘�KƵƌ�ƐƚƵĚŝŽƐ�ŽīĞƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉĞƌŬƐ�ůŝŬĞ�
ĐĂƚĞƌĞĚ�ŵĞĂůƐ͕�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ��ƉŝĐ�
ƐǁĂŐ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

&ĞĚĞƌĂů��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ 
ĩŝĂŐĞŶƚĞĚƵ͘ŽƌŐͬĩŝ-ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ 
dŚĞ�&ĞĚĞƌĂů��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�;&�/Ϳ�ƌĞĐƌƵŝƚƐ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�Ăƚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�
ĨŽƐƚĞƌƐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�&�/�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�dŚĞ�&�/�sŽůƵŶƚĞĞƌ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�
WƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĂŶ�ƵŶƉĂŝĚ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚͲ
ƵĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ũƵŶŝŽƌ�Žƌ�ƐĞŶŝŽƌ�ǇĞĂƌ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�
ĂŶĚ�ƉŽƐƚ-ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ĂůůŽǁƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�Ă�ĚĞĞƉĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�&�/�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ƵƌĞĂƵ�
ǁŚŝůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�&�/�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ͘ĐŽŵ 
ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ͘ĐŽŵͬǁĂƐŚŝŶŐƚŽŶ 
�ƌĞ�ǇŽƵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ͍�
/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ďƌŝĚŐĞ�ƚŚĞ�ŐĂƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǁŽƌůĚƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ůŝĨĞ�ŝŶƚŽ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕ ϳ�ŽƵƚ�
ŽĨ�ϭϬ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�ĨƵůů�ƟŵĞ�ũŽď�ŽīĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŵĞĂŶƐ�ŝŶƚĞƌŶŝŶŐ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƚŽ�ůĂŶĚŝŶŐ�Ă�ĨƵůů�ƟŵĞ�ũŽď�ĂŌĞƌ�ŐƌĂĚƵĂͲ
ƟŽŶ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŽŶƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ͘��ĞŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�
^ƚĂƚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�^ƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďƵŝůĚ�Ă�ǀĂůƵĂďůĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ŐĞƚ�ĂŶ�ŝŶͲ
ƚĞƌŶƐŚŝƉ�Žƌ�ũŽď�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂďŽƵƚ�
ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĂŌĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͕�ƚŚĞŶ�ůĂŶĚŝŶŐ�ĂŶ�
ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ŽīĞƌƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ĚƌŝǀĞ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ďĞĨŽƌĞ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ŵŽǀŝŶŐ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 
D�,�ͬZŝƐĞ-ƵƉ�^ƚƵĚĞŶƚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ 
ŬĞŶŶĞĚǇŬƌŝĞŐĞƌ͘ŽƌŐͬƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů-ƚƌĂŝŶŝŶŐͬƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů-
ƚƌĂŝŶŝŶŐ-ƉƌŽŐƌĂŵƐͬĐĞŶƚĞƌ-ĨŽƌ-ĚŝǀĞƌƐŝƚǇͬŵĐŚĐƌŝƐĞͬ
ŵĐŚĐƌŝƐĞ-ƐƚƵĚĞŶƚ-ĞǆƉĞƌŝĞ 
�ůŝŶŝĐĂů�ƚƌĂĐŬ�ƌŽƚĂƟŽŶƐ ŝŶĐůƵĚĞ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
D�,�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�Ă�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�;ƉŚǇƐŝĐĂů͕�
ŽĐĐƵƉĂƟŽŶĂů͕�Žƌ�ƐƉĞĞĐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƉĂƚŚŽůŽŐǇͿ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶ�
ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�Žƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐůŝĞŶƚ͘ �dŚĞ�ƚƌĂŝŶͲ
ĞĞ�ŵĂǇ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚͲ
ƵůĞĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ŽďƐĞƌǀĂͲ
ƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚŝŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƟŶŐ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĞǀĞŶƚƐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

Internship Opportunities - Continued 

 ͞dŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝƐ 
���ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ŝƚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͘͟ 
��������������������������������������������������������-����<ŝŶŐ



ϱϱ 

DŝĐƌŽƐŽŌ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ 
ĐĂƌĞĞƌƐ͘ŵŝĐƌŽƐŽĨƚ͘ĐŽŵͬƐƚƵĚĞŶƚƐͬŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ 
zŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǁĂƐƚĞ�ǇŽƵƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ǁŝĚŐĞƚ�
ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ĚĂǇ͘��ƚ�DŝĐƌŽƐŽŌ�ǇŽƵƌ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŵĂƩĞƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽƵŶƟŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�
ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ͘�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ƌŽůĞƐ�ŝŶ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ͕�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ͕�ĐƵƐͲ
ƚŽŵĞƌ�ĨĂĐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƐƚƐ�Θ�/d͕�ƵƐĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ƉƌŽĚƵĐƚ�
ŵĂƌŬĞƟŶŐ�Θ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕�ĮŶĂŶĐĞ͕�ŚƵͲ
ŵĂŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�Θ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

DŽƌƌŝƐ�<�hĚĂůů�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ
 

EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĐŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞƐ�Ă�ϭϬ�-ǁĞĞŬ�ƐƵŵŵĞƌ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��͘�͕͘�
ĨŽƌ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ��ůĂƐŬĂ�EĂƟǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�
ǁŝƐŚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ŝƐƐƵĞƐ�ĂīĞĐƟŶŐ�/ŶĚŝĂŶ��ŽƵŶƚƌǇ͘�dŚĞ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ŝƐ�ĨƵůůǇ�
ĨƵŶĚĞĚ͗�ƚŚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƌŽƵŶĚ-ƚƌŝƉ�ĂŝƌĨĂƌĞ͕�
ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ƉĞƌ�ĚŝĞŵ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĂůƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐƟƉĞŶĚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�^ĞƉƚĞŵďĞƌ 

E��/-tŝůŵĂ�DĂŶŬŝůůĞƌ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ 
ŶĐĂŝ͘ŽƌŐͬĂďŽƵƚ-ŶĐĂŝͬŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ-ĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐ 
dŚĞ�E��/�tŝůŵĂ�DĂŶŬŝůůĞƌ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�dƌŝďĂů�
WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ�
/ŶĚŝĂŶ��ŽƵŶƚƌǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƐŝĚĞ�ďǇ�ƐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ŶĂƟŽŶĂů�ůĞĂĚĞƌƐ�
ŝŶ�ƚƌŝďĂů�ƉŽůŝĐǇ͘��ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽůůĞŐĞ�ĚĞŐƌĞĞ�Žƌ�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

WĞĂďŽĚǇ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ��ƌĐŚĂĞŽůŽŐǇ�Θ��ƚŚŶŽůŽŐǇ
ƉĞĂďŽĚǇ͘ŚĂƌǀĂƌĚ͘ĞĚƵͬŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ 
WƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĐƵƌĂƚŽƌŝĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĂƌĐŚŝǀĞƐ͕�ƉƵďůŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌƐ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ͕�ŝŶƚĞƌŶƐ�ŐŝǀĞ�ƉƌĞƐĞŶͲ
ƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂī͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƐŵĂůů�ƐƟƉĞŶĚ͘ 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

^ĞŶĂƚĞ��ŽŵŵŝƩĞ�ŽŶ�/ŶĚŝĂŶ��īĂŝƌƐ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ 
ŝŶĚŝĂŶ͘ƐĞŶĂƚĞ͘ŐŽǀͬĂďŽƵƚͬŚŝƐƚŽƌǇͬĚĞŵ-ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ-ĂŶĚ-
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐ 
dŚĞ�ŽĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞŶĂƚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽŶ�
/ŶĚŝĂŶ��īĂŝƌƐ�ƐĞĞŬƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŝŶ�
/ŶĚŝĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƚƌŝďĂů�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�/ŶĚŝĂŶ�
ůĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĨĞĚĞƌĂů�ƚƌƵƐƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͕�/ŶĚŝĂŶ�
ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ͕�/ŶĚŝĂŶ�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚƌŝďĂů�ůĂǁ�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌ͘�/ŶͲ
ƚĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁƐ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�
ŚĞĂƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƚĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ŐĂŝŶ�ĮƌƐƚŚĂŶĚ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽŶ�ŚŽǁ�Ă�^ĞŶĂƚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�
ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚƐ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ŽŶ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

 

^ŵŝƚŚƐŽŶŝĂŶ�/ŶƐƟƚƵƚĞ—/ŶĐƌĞĚŝďůĞ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ
 

^ŵŝƚŚƐŽŶŝĂŶ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŐƵŝĚĞĚ�
ďǇ�Ă�ŵĞŶƚŽƌ͕�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƟŵĞ�ĨƌĂŵĞ͕�
ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶ͛Ɛ ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�
ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ͕�Žƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ŐŽĂůƐ͘�tŝƚŚ�ƐƚĂƚĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽďũĞĐͲ
ƟǀĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ŵĞŶƚŽƌ͛Ɛ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͕�ŝŶƚĞƌŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƉͲ
ƉŽŝŶƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ͘��Ɛ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶ͛Ɛ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶƟĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞŶĞǁĞĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ŵĞŶƚŽƌ͕�
ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞĂƉƉŽŝŶƚĞĚ͘�^ŵŝƚŚƐŽŶŝĂŶ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ�ŽīĞƌ�
ĂŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ĞĂĐŚ�ƵŶŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŵŝƚŚƐŽŶŝĂŶ�;EĂƚƵƌĂů�,ŝƐƚŽƌǇ�DƵƐĞƵŵ͕�
^ŵŝƚŚƐŽŶŝĂŶ�>ŝďƌĂƌŝĞƐ͕��ŵĞƌŝĐĂŶ��ƌƚ�DƵƐĞƵŵ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ƵŶͲ
ĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŝƚ�ĐĂŶ�ŽīĞƌ�ďĞƐƚ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 
dŚĞ tŽŽĚƐ�,ŽůĞ�KĐĞĂŶŽŐƌĂƉŚŝĐ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶ� 
ǁŚŽŝ͘ĞĚƵͬǁŚĂƚ-ǁĞ-ĚŽͬĞĚƵĐĂƚĞͬƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ-
ƉƌŽŐƌĂŵƐͬ 
dŚĞ�^ĞŵĞƐƚĞƌ�Ăƚ�t,K/�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĨŽƌ�
ũƵŶŝŽƌƐ�Žƌ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ŵĂũŽƌŝŶŐ�ŝŶ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�Žƌ�
ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ŝŶ�
ŽĐĞĂŶ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�Ă�ƐĞŵĞƐƚĞƌ-ůŽŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂĚͲ
ǀŝƐĞĚ�ďǇ�Ă�t,K/�ƐĐŝĞŶƟƐƚ�Žƌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ͘� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

h^���&ŽƌĞƐƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�&ŽƌĞƐƚ�WƌŽĚƵĐƚƐ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�;&W>Ϳ� 
ŶĂƟǀĞ͘ǁƐƵ͘ĞĚƵͬŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐͬ 
dǁŽ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŝƚŚ��/^�^�ƉĂƌƚŶĞƌ�h^���
&ŽƌĞƐƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�&ŽƌĞƐƚ�WƌŽĚƵĐƚƐ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�;&W>Ϳ͕�ƚŚĞ�ŶĂͲ
ƟŽŶĂů�ǁŽŽĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͘�&ŽƌĞƐƚ�
^ĞƌǀŝĐĞ͘�dŚĞ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ� ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�DĂĚŝͲ
ƐŽŶ͕�ƚŚĞ��ĂƉŝƚĂů�ŽĨ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ͘ /ŶƚĞƌŶƐ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�
&ŽƌĞƐƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�WƌŽĚƵĐƚƐ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ǁŝƚŚ�
ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͘ &Žƌ�ƚŚĞ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ-ƌĞůĂƚĞĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ�
ĨŽĐƵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ƟŵďĞƌ�ŚŝŐŚǁĂǇ�ďƌŝĚŐĞƐ͕�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĐŽǀͲ
ĞƌĞĚ�ƚƌƵƐƐ-ďƌŝĚŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ďƌŝĚŐĞ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘ &Žƌ�
ƚŚĞ�DĂƌŬĞƟŶŐ-ƌĞůĂƚĞĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ŬĞǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽŶ� ƚĂůů-ǁŽŽĚ�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ĐƌŽƐƐ�ůĂŵŝŶĂƚĞĚ�ƟŵďĞƌ�;�>dͿ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕� 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗�&ĞďƌƵĂƌǇ 

tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ� 
ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ͘ĐŽŵͬǁĂƐŚŝŶŐƚŽŶ 
�ƌĞ�ǇŽƵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ͍�
/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ďƌŝĚŐĞ�ƚŚĞ�ŐĂƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǁŽƌůĚƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ůŝĨĞ�ŝŶƚŽ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕ ϳ�ŽƵƚ�
ŽĨ�ϭϬ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�ĨƵůů�ƟŵĞ�ũŽď�ŽīĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŵĞĂŶƐ�ŝŶƚĞƌŶŝŶŐ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƚŽ�ůĂŶĚŝŶŐ�Ă�ĨƵůů�ƟŵĞ�ũŽď�ĂŌĞƌ�ŐƌĂĚƵĂͲ
ƟŽŶ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŽŶƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ͘�tŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǇŽƵΖƌĞ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵΖƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶͲ
ƚĞƌŶƐŚŝƉ�ĂƐ�ǇŽƵΖƌĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐĞĂƌĐŚ͘ � 
�ĞĂĚůŝŶĞ͗��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ 

Internship Opportunities - Continued 

 ͞>ĞĂƌŶŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƩĂŝŶĞĚ�ďǇ�ĐŚĂŶĐĞ͕��ŝƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ� 
ƐŽƵŐŚƚ�ĨŽƌ�ǁŝƚŚ�ĂƌĚŽƌ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ǁŝƚŚ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ͘͟ 
��������������������������������������������������������������������-��ďŝŐĂŝů��ĚĂŵƐ



/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�t/�,�͛Ɛ�ϭϲ�ŵĞŵďĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ� 
ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚƵŝƟŽŶ�ƌĂƚĞ�ŽīĞƌĞĚ�Ăƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ��t/�,��ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘�dŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�t/�,���ƌĂƚĞ͕�ĂƉͲ
ƉůǇ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�;ƐͿ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�t/�,��ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐĞƚ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�
ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͕�ŶŽƌ�ĚŽ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�Žƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��ƋƵĂůůǇ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ͕�ƚŚĞ�t/�,��ƚƵŝƟŽŶ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ĞůŝŐŝďůĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͘�DŽƐƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŵƵƐƚ�
ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĂǁĂƌĚƐ�ĞĂĐŚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͕�ƐŽ�ĂƉƉůǇ�ĞĂƌůǇ͘� 
>ŝƐƚ�ŽĨ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁƵĞ͘ǁŝĐŚĞ͘ĞĚƵ�ͬƐĞĂƌĐŚͺƌĞƐƵůƚƐ͘ũƐƉ͍ƐĞĂƌĐŚdǇƉĞсĂůů�� 

t/�,��hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ��ǆĐŚĂŶŐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�;th�Ϳ 
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ƌĞĚƵĐĞĚ 
th��ƚƵŝƟŽŶ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ϭϱϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƌĂƚĞ�Ăƚ�ŽŶĞ�ŽĨ� 
ƚŚĞ�ϭϱϬ�WĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚ͘� 
ǁǁǁ͘ǁŝĐŚĞ͘ĞĚƵͬǁƵĞͬƐƚƵĚĞŶƚƐ 

t/�,��ƐƚĂƚĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ��ůĂƐŬĂ͕��ƌŝǌŽŶĂ͕��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕� 
�ŽůŽƌĂĚŽ͕�,ĂǁĂŝŝ͕�/ĚĂŚŽ͕�DŽŶƚĂŶĂ͕�EĞǀĂĚĂ͕�EĞǁ� 
DĞǆŝĐŽ͕�EŽƌƚŚ��ĂŬŽƚĂ͕�KƌĞŐŽŶ͕�^ŽƵƚŚ��ĂŬŽƚĂ͕�hƚĂŚ͕� 
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕�tǇŽŵŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
EŽƌƚŚĞƌŶ�DĂƌŝĂŶĂ�/ƐůĂŶĚƐ͘ 

tĞƐƚĞƌŶ�ZĞŐŝŽŶĂů�'ƌĂĚƵĂƚĞ��WƌŽŐƌĂŵ�;tZW'Ϳ 
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͛Ɛ�ƉŽƐƚŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ĂůƐŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ� 
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŚŝĐŚ�ŽīĞƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŽǀĞƌ�Ϯϳϱ�ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ͕ 
ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�Ăƚ�ϱϮ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŝŶ�Ăůů�t/�,� 
ƐƚĂƚĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�ŐĂŵƵƚ͕�ďƵƚ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ 
ƐŽĐŝĂů͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ-ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĮĞůĚƐ�
ĂƌĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ͕�ĂƐ�ĂƌĞ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ƚƵĚĞŶƚ��ǆĐŚĂŶŐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�;W^�WͿ� 
t/�,�͛Ɛ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ƚƵĚĞŶƚ��ǆĐŚĂŶŐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ĞŶĂďůĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ϭϭ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŽ�ĞŶƌŽůů�ŝŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�
ŽƵƚ-ŽĨ-ƐƚĂƚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚŽƐĞ�ĮĞůĚƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƐƟƚƵͲ
ƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ƐƚĂƚĞ͘� 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�t/�,��WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ƚƵĚĞŶƚ��ǆĐŚĂŶŐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͘�
dŚĞǇ�ƉĂǇ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƚƵŝƟŽŶ͗�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƚƵŝƟŽŶ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�Žƌ�ƌĞĚƵĐĞĚ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƚƵŝƟŽŶ�Ăƚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�dŚĞ�ŚŽŵĞ�ƐƚĂƚĞ�ƉĂǇƐ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝƫŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�^ƚĂƚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂīĞĐƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�
ĐŚĂŶŐĞ�ďǇ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�Žƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĂĐƟŽŶ͘�dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ĞĂĐŚ�ƐƚĂƚĞ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌͲ
ŵŝŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƚĂƚĞ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶƐ͘��ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗�ǁǁǁ͘ǁŝĐŚĞ͘ĞĚƵͬƉƐĞƉ 

ͻ��ĞŶƟƐƚƌǇ ͻ�DĞĚŝĐŝŶĞ ͻ�KĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�dŚĞƌĂƉǇ ͻ�KƉƚŽŵĞƚƌǇ ͻ�KƐƚĞŽƉĂƚŚŝĐ�DĞĚŝĐŝŶĞ 
ͻ�WŚĂƌŵĂĐǇ ͻ�WŚǇƐŝĐĂů�dŚĞƌĂƉǇ ͻ�WŚǇƐŝĐŝĂŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ ͻ�WŽĚŝĂƚƌǇ ͻ�sĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�DĞĚŝĐŝŶĞ 

^ĞĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͗�ǁǁǁ͘ǁŝĐŚĞ͘ĞĚƵ 

XIX. WICHE Exchange Programs 

������tĞƐƚĞƌŶ�/ŶƚĞƌƐƚĂƚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�;t/�,�Ϳ 
�������ϯϬϯϱ��ĞŶƚĞƌ�'ƌĞĞŶ��ƌŝǀĞ�ͻ�^ƵŝƚĞ�ϮϬϬ�ͻ��ŽƵůĚĞƌ��ŽůŽƌĂĚŽ�ϴϬϯϬϭ 
�������������;ϯϬϯͿ�ϱϰϭ-ϬϮϰϬ�ͻ�ŝŶĨŽ-ƐĞƉΛǁŝĐŚĞ͘ĞĚƵ�ͻ�ǁǁǁ͘ǁŝĐŚĞ͘ĞĚƵ 

t/�,��ŝƐ�Ă�ƌĞŐŝŽŶĂů͕�ŶŽŶƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�t/�,��ĂŶĚ�ŝƚƐ�ϭϲ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŽƌŬ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ�ƚŽ�
ĞǆƉĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞƐƚ͘��Ǉ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͕�
ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐŽƵŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƉŽůŝĐǇ͘�t/�,��ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͛Ɛ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͛Ɛ�ƐŽĐŝĂů͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ĂŶĚ�ĐŝǀŝĐ�ůŝĨĞ͘ 

ϱϲ 



ϱϳ 

KƚŚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉŽƐƚ-ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘ 

�ǀĞƌĞƩ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ—'���dĞƐƟŶŐ��ĞŶƚĞƌ 
ǁǁǁ͘ĞǀĞƌĞƩĐĐ͘ĞĚƵͬĞŶƌŽůůŵĞŶƚͬƚĞƐƟŶŐͬŐĞĚ-ƚĞƐƟŶŐ 
'���ĐůĂƐƐĞƐ�Ăƚ��s��͗�ϰϮϱ-ϯϴϴ-ϵϮϵϭ 
'���ĐůĂƐƐĞƐ�Ăƚ�dƵůĂůŝƉ��ŽůůĞŐĞ��ĞŶƚĞƌ͗�ϯϲϬ-ϳϭϲ-ϰϴϵϮ 
dĞƐƟŶŐ��ĞŶƚĞƌ͗�ϰϮϱ-ϯϴϴ-ϵϮϴϴ 

�ĂƐƚǇƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
ǁǁǁ͘ďĂƐƚǇƌ͘ĞĚƵ 
ϰϮϱ-ϲϬϮ-ϯϯϯϬ� 
�ĂƐƚǇƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝƐ�Ă�ŶŽŶƉƌŽĮƚ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽīĞƌͲ
ŝŶŐ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ŵƵůƟͲ
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŝŶ�ƐĐŝĞŶĐĞ-ďĂƐĞĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ŵĞĚŝͲ
ĐŝŶĞ͕�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŐůŽďĂůůǇ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�
ƐƚƌŽŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�

�ŝǀĞƌƐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� 
ǁǁǁ͘ĚŝǀĞƌƐŝŶƐƟƚƵƚĞ͘ĞĚƵ 
ϴϬϬ-ϲϯϰ-ϴϯϳϳ 
�ŝǀĞƌƐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚƌĂŝŶƐ�ǁŽƌůĚ-ĐůĂƐƐ�ĚŝǀĞƌƐ͘�
�/d�ƚƌĂŝŶƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞǆĐĞů�ŝŶ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�
ĚŝǀŝŶŐ͘�dŽƉ�ŶŽƚĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘

�ĚŵŽŶĚƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ 
ǁǁǁ͘ĞĚĐĐ͘ĞĚƵ 
ϰϮϱ-ϲϰϬ-ϭϰϱϵ� 
�ĚŵŽŶĚƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�ŽīĞƌƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�ĐƵůŝŶĂƌǇ�ĂƌƚƐ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�
ĞǀĞŶƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ŚŽƌƟĐƵůƚƵƌĞ͕�ƉĂƌĂůĞŐĂů͕�ůĞŐĂů�ŽĸĐĞ�ƐƉĞͲ
ĐŝĂůŝƐƚ͕�ŵĞĚŝĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�
ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ͘

�ǀĞƌĞƩ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ 
ǁǁǁ͘ĞǀĞƌĞƩĐĐ͘ĞĚƵ 
ϰϮϱ-ϯϴϴ-ϵϮϭϵ 
�ǀĞƌĞƩ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�ŽīĞƌƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�KĸĐĞͬ�ƵƐŝŶĞƐƐ�KĐĐƵƉĂƟŽŶƐ͕�DĞĚŝĐĂů�ĐĂͲ
ƌĞĞƌƐ͕��ŽŵƉƵƚĞƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ͕�DƵůƟ-DĞĚŝĂ�WƌŽͲ
ĚƵĐƟŽŶ͕��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕��ĚǀĂŶĐĞĚ�DĂŶƵĨĂĐͲ
ƚƵƌŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ��ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

�ǀĞƌĞƩ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ—�ŽƐŵĞƚŽůŽŐǇ 
ǁǁǁ͘ĞǀĞƌĞƩĐĐ͘ĞĚƵͬƉƌŽŐƌĂŵƐͬďĂƚͬĐŽƐŵĞƚŽůŽŐǇ 
ϰϮϱ-Ϯϱϵ-ϴϮϴϯ� 
dŚĞ��ŽƐŵĞƚŽůŽŐǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�;ϯͿ�ƐƵďĚŝǀŝͲ
ƐŝŽŶƐ͗�ŚĂŝƌ�ĐĂƌĞ͕�ƐŬŝŶ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ŶĂŝů�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚĞ�ĐƵƌͲ
ƌŝĐƵůƵŵ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ĐŽƐŵĞƚŽůŽŐŝƐƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ƚŚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�DĂƌǇƐǀŝůůĞ�t�͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƉƵƌƐƵĞ�Ă�ĐĞƌƟĮͲ
ĐĂƚĞ�Žƌ��d��ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƐŵĞƚŽůŽŐǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
�ŵĂŝů͗�ƐĂůŽŶΛĞǀĞƌĞƩĐĐ͘ĞĚƵ�

 
 

XX. Education Resources  

GED in Washington State 

Vocational Schools 

 
͞dŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐƚĂƌƚƐ�Ă�ŵĂŶ 

ǁŝůů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŚŝƐ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶ�ůŝĨĞ͘͟ 
�������������������������������������������������������������������-�WůĂƚŽ

,ŽŽĚƐƉŽƌƚ�E͟��ŝǀĞ 
ǁǁǁ͘ŚŽŽĚƐƉŽƌƚŶĚŝǀĞ͘ĐŽŵ 
ϯϲϬ-ϴϳϳ-ϲϴϭϴ� 
^ƵƌĨĂĐĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ—dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚĂŬĞƐ�
Ă�ĚŝǀĞƌ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�KƉĞŶ�tĂƚĞƌ�
^�h���ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶĚƐ�ǁŝƚŚ�Ϯ͘ϱ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�^ƵƌĨĂĐĞ�
^ƵƉƉůŝĞĚ��ŝƌ��ŝǀŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘��ůĂƐƐ�ƐŝǌĞ�ŝƐ�ŬĞƉƚ�ƐŵĂůů�ƐŽ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�ĞǆƉĞͲ
ƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ŵĂŶŶĞƌ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

>ĂŬĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 
ǁǁǁ͘ůǁƚĞĐŚ͘ĞĚƵ 
ϰϮϱ-ϳϯϵ-ϴϭϬϬ� 
dƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ϯϲ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ϭϬϬ�ĚĞŐƌĞĞ�ĂŶĚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ŝŶ͗�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͖�ďƵƐŝŶĞƐƐ�Θ�ƐĞƌǀŝĐĞ͖�ŚĞĂůƚŚ�Θ�ĮƚŶĞƐƐ͖�ŵĂŶƵͲ
ĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�Θ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͖�ĂŶĚ�ĂƌƚƐ͕�ůĂŶͲ
ŐƵĂŐĞ�Θ�ƐĐŝĞŶĐĞ
EŝƐƋƵĂůůǇ�DĂƌŝŶĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
ŶŝƐƋƵĂůůǇ-ŶƐŶ͘ŐŽǀͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉͬĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶͬƚƌŝďĂů-
ƐĞƌǀŝĐĞƐͬŶĂƚƵƌĂů-ƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬŵĂƌŝŶĞ-ƐĞƌǀŝĐĞƐ-ĚŝǀŝƐŝŽŶ 
ϯϲϬ-ϳϬϭ-ϴϴϭϳ 
EŝƐƋƵĂůůǇ�DĂƌŝŶĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;ED^Ϳ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�Ă�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚŝǀŝŶŐ�ĂĐĂĚĞŵǇ͘��^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ďĞŐĂŶ�
ED^�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŽǀĞƌ�Ϯ͕ϬϬϬ�ƚƌŝďĂů�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĨƌŽŵ�EĞĂŚ��ĂǇ�ƚŽ�^ŚĞůƚŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƐĂĨĞƚǇ� 
ƌĞĐŽƌĚ͘ 

EŽƌƚŚ�^ĞĂƩůĞ���ŽůůĞŐĞ 
ǁǁǁ͘ŶŽƌƚŚƐĞĂƩůĞ͘ĞĚƵ 
ϮϬϲ-ϵϯϰ-ϯϲϬϬ� 
EŽƌƚŚ�^ĞĂƩůĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽīĞƌƐ�ƚŚƌĞĞ�;ϯͿ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƉͲ
ƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĚĞŐƌĞĞƐ͕�ϲϬ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƉůƵƐ����
ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĚĞŐƌĞĞƐ͘�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘� 

^ŚŽƌĞůŝŶĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ 
ǁǁǁ͘ƐŚŽƌĞůŝŶĞ͘ĞĚƵ 
ϮϬϲ-ϱϰϲ-ϰϭϬϭ� 
^ŚŽƌĞůŝŶĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�ŚĂƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚĂŐͲ
ĞƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕��ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͗�ĐŽůůĞŐĞͬ
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůͬƚĞĐŚŶŝĐĂů͕�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ŽŶůŝŶĞ͕�'��͕�,^Ϯϭ͕�/-�ĞƐƚ�ĂŶĚ��^>͘ 

^ŚŽƌĞůŝŶĞ����tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ 
ǁǁǁ͘ƐŚŽƌĞůŝŶĞ͘ĞĚƵͬǁŽƌŬĨŽƌĐĞ 
ϮϬϲ-ϱϰϲ-ϱϴϴϮ� 
WƌŝŵĂƌǇ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƚƌĂŝŶͲ
ŝŶŐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ǁĂŐĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘� 

^ŚŽƌĞůŝŶĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ��ƵƚŽŵŽƟǀĞ 
ǁǁǁ͘ƐŚŽƌĞůŝŶĞ͘ĞĚƵͬĂƵƚŽ 
ϮϬϲ-ϱϰϲ-ϰϱϳϯ  
dŚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ƵƚŽŵŽƟǀĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ�-��ĞĂůĞƌ�
dƌĂŝŶŝŶŐ��ĐĂĚĞŵǇ Ăƚ�^ŚŽƌĞůŝŶĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ƉƌĞŵŝĞƌ�ĂƵƚŽŵŽƟǀĞ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͘�^ƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 



DKEd�E��-��ŽŶƟŶƵĞĚ 
&Žƌƚ�WĞĐŬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ 
ϲϬϱ�/ŶĚŝĂŶ��ǀĞ�භ�WŽƉůĂƌ�Dd�ϱϵϮϱϱ 
ϰϬϲ-ϳϴϲ-ϲϯϬϬ  ǁǁǁ͘ĨƉĐĐ͘ĞĚƵ� 

>ŝƩůĞ��ŝŐ�,ŽƌŶ��ŽůůĞŐĞ 
ϴϲϰϱ�^ŽƵƚŚ�tĞĂǀĞƌ��ƌ�භ��ƌŽǁ��ŐĞŶĐǇ�Dd�ϱϵϬϮϮ 
ϰϬϲ-ϲϯϴ-ϯϭϬϰ  ǁǁǁ͘ůďŚĐ͘ĞĚƵ 

^ĂůŝƐŚ�<ŽŽƚĞŶĂŝ��ŽůůĞŐĞ 
ϱϴϭϯϴ�h^�,ŝŐŚǁĂǇ�ϵϯ�භ�WĂďůŽ�Dd�ϱϵϴϱϱ 
ϰϬϲ-Ϯϳϱ-ϰϴϬϬ  ǁǁǁ͘ƐŬĐ͘ĞĚƵ� 

^ƚŽŶĞ��ŚŝůĚ��ŽůůĞŐĞ 
ϴϮϵϰ�hƉƉĞƌ��Žǆ��ůĚĞƌ�ZĚ�භ��Žǆ��ůĚĞƌ�Dd�ϱϵϱϮϭ 
ϰϬϲ-ϯϵϱ-ϰϴϳϱ��� ǁǁǁ͘ƐƚŽŶĞĐŚŝůĚ͘ĞĚƵ� 

E��Z�^<� 
>ŝƩůĞ�WƌŝĞƐƚ�dƌŝďĂů��ŽůůĞŐĞ 
ϲϬϭ����ŽůůĞŐĞ��ƌ�භ�WK��Žǆ�ϮϳϬ�භ�tŝŶŶĞďĂŐŽ�E��ϲϴϬϳϭ 
ϰϬϮ-ϴϳϴ-ϮϯϴϬ  ǁǁǁ͘ůŝƩůĞƉƌŝĞƐƚ͘ĞĚƵ 

EĞďƌĂƐŬĂ�/ŶĚŝĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ 
ϭϭϭϭ�h^�,ǁǇ�ϳϱ�භ�DĂĐǇ�E��ϲϴϬϯϵ 
ϴϰϰ-ϰϰϬ-ϲϰϮϮ  ǁǁǁ͘ƚŚĞŶŝĐĐ͘ĞĚƵ� 

E�t�D�y/�K 
�ŝŶĠ��ŽůůĞŐĞ�-�^ŚŝƉƌŽĐŬ��ƌĂŶĐŚ 
ϭϮϮϴ�zƵĐĐĂ�^ƚ�භ�^ŚŝƉƌŽĐŬ�ED�ϴϳϰϮϬ 
ϱϬϱ-ϯϲϴ-ϯϱϬϬ  ǁǁǁ͘ĚŝŶĞĐŽůůĞŐĞ͘ĞĚƵ 

/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶ��ƌƚƐ 
ϴϯ��ǀĂŶ�EƵ�WŽ�ZĚ�භ�^ĂŶƚĂ�&Ğ�ED�ϴϳϱϬϴ 
ϱϬϱ-ϰϮϰ-ϮϯϮϱ  ǁǁǁ͘ŝĂŝĂ͘ĞĚƵ 

EĂǀĂũŽ�dĞĐŚŶŝĐĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
>ŽǁĞƌƉŽŝŶƚ�ZĚ͕�^ƚĂƚĞ�,ǁǇ�ϯϳϭ�භ��ƌŽǁŶƉŽŝŶƚ�ED�ϴϳϯϭϯ 
;ϱϬϱͿ�ϳϴϲ-ϰϭϬϬ  ǁǁǁ͘ŶĂǀĂũŽƚĞĐŚ͘ĞĚƵ 

^ŽƵƚŚǁĞƐƚ�/ŶĚŝĂŶ�WŽůǇƚĞĐŚŶŝĐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ 
ϵϭϲϵ��ŽŽƌƐ��ůǀĚ�Et�භ��ůďƵƋƵĞƌƋƵĞ�ED�ϴϳϭϮϬ 
ϴϬϬ-ϱϴϲ-ϳϰϳϰ  ǁǁǁ͘ƐŝƉŝ͘ĞĚƵ 

EKZd,���<Kd� 
�ĂŶŬĚĞƐŬĂ��ŝŬĂŶĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ 
Ϯϭϰ�ϭƐƚ��ǀĞ�භ�&Žƌƚ�dŽƩĞŶ�E��ϱϴϯϯϱ 
ϳϬϭ-ϳϲϲ-ϰϰϭϱ  ǁǁǁ͘ůŝƩůĞŚŽŽƉ͘ĞĚƵ 

EƵĞƚĂ�,ŝĚĂƚƐĂ�^ĂŚŶŝƐŚ��ŽůůĞŐĞ 
ϯϬϭ��ŽůůĞŐĞ��ƌŝǀĞ�භ�EĞǁ�dŽǁŶ�E��ϱϴϳϲϯ 
ϳϬϭ-ϲϮϳ-ϰϳϯϴ  ǁǁǁ͘ŶŚƐĐ͘ĞĚƵ 

^ŝƫŶŐ��Ƶůů��ŽůůĞŐĞ 
ϵϮϵϵ�,ǁǇ�Ϯϰ�භ�&Žƌƚ�zĂƚĞƐ�E��ϱϴϱϯϴ 
ϳϬϭ-ϴϱϰ-ϴϬϬϬ  ǁǁǁ͘ƐŝƫŶŐďƵůů͘ĞĚƵ 
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ϱϴ 

 
͞dŽ�ƚŚĞ�ƵŶĞĚƵĐĂƚĞĚ͕�ĂŶ���ŝƐ�ũƵƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ƐƟĐŬƐ͘͟ 

   ������-��͘��͘�DŝůŶĞ�;tŝŶŶŝĞ-ƚŚĞ-ƉŽŽŚͿ

�>�^<������������������� 
/ůŝƐĂŐǀŝŬ��ŽůůĞŐĞ 
ϭϬϬ�^ƚĞǀĞŶƐŽŶ�^ƚ�භ�WK��Žǆϳϰϵ�භ��ĂƌƌŽǁ��<�ϵϵϳϮϯ 
ϴϬϬ-ϰϳϴ-ϳϯϯϳ  ǁǁǁ͘ŝůŝƐĂŐǀŝŬ͘ĞĚƵ 

�Z/�KE� 

�ŝŶĠ��ŽůůĞŐĞ͕�DĂŝŶ��ĂŵƉƵƐ 
ϭ��ŝƌĐůĞ��ƌ�භ�ZŽƵƚĞ�ϭϮ�භ�dƐĂŝůĞ����ϴϲϱϱϲ 
ϴϳϳ-ϵϴϴ-ϯϰϲϯ�  ǁǁǁ͘ĚŝŶĞĐŽůůĞŐĞ͘ĞĚƵ�������� 

dŽŚŽŶŽ�K͛ŽĚŚĂŵ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ 
WK��Žǆ�ϯϭϮϵ�භ�^ĞůůƐ����ϴϲϱϯϰ 
ϱϮϬ-ϰϳϵ-ϮϯϬϬ ǁǁǁ͘ƚŽĐĐ͘ĞĚƵ 

<�E^�^ 

,ĂƐŬĞůů�/ŶĚŝĂŶ�EĂƟŽŶƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
ϭϱϱ�/ŶĚŝĂŶ��ǀĞ�භ�>ĂǁƌĞŶĐĞ�<^�ϲϲϬϰϲ 
ϳϴϱ-ϳϰϵ-ϴϰϬϰ  ��ǁǁǁ͘ŚĂƐŬĞůů͘ĞĚƵ��� 

D/�,/'�E 

�ĂǇ�DŝůůƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ 
ϭϮϮϭϰ�t�>ĂŬĞƐŚŽƌĞ��ƌ�භ��ƌŝŵůĞǇ�D/�ϰϵϳϭϱ 
ϵϬϲ-Ϯϰϴ-ϯϯϱϰ  ǁǁǁ͘ďŵĐĐ͘ĞĚƵ 

<ĞǁĞĞŶĂǁ��ĂǇ�KũŝďǁĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ 
ϳϳϬ�DĂŝŶ�^ƚ�භ�>͛�ŶƐĞ�D/�ϰϵϵϰϲ 
ϵϬϲ-ϯϱϯ-ϴϰϬϬ  ǁǁǁ͘ŬďŽĐĐ͘ĞĚƵ 

^ĂŐŝŶĂǁ��ŚŝƉƉĞǁĂ�dƌŝďĂů��ŽůůĞŐĞ 
ϮϮϳϰ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ƌ�භ�DŽƵŶƚ�WůĞĂƐĂŶƚ�D/�ϰϴϴϱϴ 
ϵϴϵ-ϯϭϳ-ϰϳϲϬ�  ǁǁǁ͘ƐĂŐĐŚŝƉ͘ĞĚƵ 

tŚŝƚĞ��ĂƌƚŚ�dƌŝďĂů�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ 
ϮϮϱϬ��ŽůůĞŐĞ�ZŽĂĚ͕�WK��Žǆ�ϰϳϴ�භ�DĂŚŶŽŵĞŶ�DE�ϱϲϱϱϳ 
Ϯϭϴ-ϵϯϱ-Ϭϰϭϳ  ǁǁǁ͘ǁĞƚĐĐ͘ĞĚƵ 

D/EE�^Kd� 

&ŽŶĚ��Ƶ�>ĂĐ�dƌŝďĂů�Θ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ 
ϮϭϬϭ�ϭϰƚŚ�^ƚ�භ��ůŽƋƵĞƚ�DE�ϱϱϳϮϬ 
ϴϬϬ-ϲϱϳ-ϯϳϭϮ  ǁǁǁ͘ĨĚůƚĐĐ͘ĞĚƵ� 

>ĞĞĐŚ�>ĂŬĞ�dƌŝďĂů��ŽůůĞŐĞ 
ϲϵϰϱ�>ŝƩůĞ�tŽůĨ�ZĚ�Etභ��ĂƐƐ�>ĂŬĞ�DE�ϱϲϲϯϯ 
Ϯϭϴ-ϯϯϱ-ϰϮϬϬ  ǁǁǁ͘ůůƚĐ͘ĞĚƵ�� 

DKEd�E� 

�ůĂĐŬĨĞĞƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ 
ϱϬϰ�^���ŽƵŶĚĂƌǇ�^ƚ�භ��ƌŽǁŶŝŶŐ�Dd�ϱϵϰϭϳ-Ϭϴϭϵ� 
ϰϬϲ-ϯϯϴ-ϱϰϰϭ  ǁǁǁ͘ďĨĐĐ͘ĞĚƵ 

�ŚŝĞĨ��Ƶůů�<ŶŝĨĞ��ŽůůĞŐĞ 
ϭ��ŽůůĞŐĞ��ƌ�භ�>ĂŵĞ��ĞĞƌ�Dd�ϱϵϬϰϯ 
ϰϬϲ-ϰϳϳ-ϲϮϭϱ  ǁǁǁ͘ĐĚŬĐ͘ĞĚƵ� 

�ĂŶŝŝŝŚ�EĂŬŽĚĂ��ŽůůĞŐĞ 
Ϯϲϵ��ůĂĐŬĨĞĞƚ��ǀĞ-�ŐĞŶĐǇ�භ�,ĂƌůĞŵ�Dd�ϱϵϱϮϲ 
ϰϬϲ-ϯϱϯ-ϮϲϬϳ  ǁǁǁ͘ĂŶĐŽůůĞŐĞ͘ĞĚƵ 



ϱϵ 

EKZd,���<Kd��;�ŽŶƟŶƵĞĚͿ 
dƵƌƚůĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ 
ϭϬϭϰϱ��/��ZĚ�ϳ�භ�WK��Žǆ�භ��ĞůĐŽƵƌƚ�E��ϱϴϯϭϲ 
ϳϬϭ-ϰϳϳ-ϳϴϲϮ  ǁǁǁ͘ƚŵ͘ĞĚƵ 

hŶŝƚĞĚ�dƌŝďĞƐ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ŽůůĞŐĞ 
ϯϯϭϱ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ƌ�භ��ŝƐŵĂƌŬ͕�E��ϱϴϱϬϰ 
ϳϬϭ-Ϯϱϱ-ϯϮϴϱ  ǁǁǁ͘ƵƩĐ͘ĞĚƵ 

^Khd,���<Kd�� 
KŐůĂůĂ�>ĂŬŽƚĂ��ŽůůĞŐĞ� 
ϰϵϬ�WŝǇĂ�tŝĐŽŶŝ�ZĚ�භ�<ǇůĞ�^��ϱϳϲϱϮ 
ϲϬϱ-ϰϱϱ-ϲϬϬϬ  ǁǁǁ͘ŽůĐ͘ĞĚƵ  

^ŝŶƚĞ�'ůĞƐŬĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
ϭϬϭ��ŶƚĞůŽƉĞ�>ĂŬĞ��ŝƌĐůĞ�භ�WK��Žǆ�ϭϬϱ� 
DŝƐƐŝŽŶ�^��ϱϳϱϱϱ 
ϲϬϱ-ϴϱϲ-ϴϭϬϬ  ǁǁǁ͘ƐŝŶƚĞŐůĞƐŬĂ͘ĞĚƵ 

^ŝƐƐĞƚŽŶ�tĂŚƉĞƚŽŶ��ŽůůĞŐĞ 
�/���ZĚ�ϳϬϬ�භ��ŐĞŶĐǇ�sŝůůĂŐĞ�^��ϱϳϮϲϮ 
�ŐĞŶĐǇ�sŝůůĂŐĞ��Žǆ�ϲϴϵ͕�^ŝƐƐĞƚŽŶ�^��ϱϳϮϲϮ� 
;ϲϬϱͿ�ϲϵϴ-ϯϵϲϲ  ǁǁǁ͘ƐǁĐ͘ƚĐ 
 

Ϯ-z��Z�/E^d/dhd/KE^ 
 
�ĞůůŝŶŐŚĂŵ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ŽůůĞŐĞ 
ǁǁǁ͘ďƚĐ͘ĞĚƵ 
�ĞůůŝŶŐŚĂŵ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ŽůůĞŐĞ�ŽīĞƌƐ�ŽǀĞƌ� 
ϱϬ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ĂŶĚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽƉƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�
�ŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ŚĞĂůƚŚ͕�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�
ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘� 
 
�ĚŵŽŶĚƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ 
ǁǁǁ͘ĞĚĐĐ͘ĞĚƵ 
�ĚŵŽŶĚƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�ŽīĞƌƐ�ϳϱ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞƐ͕�
ϱϭ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ŝŶ�ϯϯ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͘�dŚĞ�
ŚŝŐŚĞƐƚ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƌƚƐ�ĂŶĚ 
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĚĞŐƌĞĞƐ͕�WĂƌĂůĞŐĂů͕��ůůŝĞĚ�,ĞĂůƚŚ� 
;ƉƌĞ-ŶƵƌƐŝŶŐ�ĚĞŐƌĞĞͿ͕��ƵƐŝŶĞƐƐͬ�ĐĐŽƵŶƟŶŐ͕��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ��ƵůŝŶĂƌǇ��ƌƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘� 
 
�ǀĞƌĞƩ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ 
ǁǁǁ͘ĞǀĞƌĞƩĐĐ͘ĞĚƵ 
�ǀĞƌĞƩ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ� 
ŽīĞƌƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŝŶ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�^ĐŝĞŶĐĞ͕�
�ƵƐŝŶĞƐƐ͕��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�dĞĐŚŶŝĐĂů��ƌƚƐ͕�&ŝŶĞ��ƌƚƐ͕�ĂŶĚ�
'ĞŶĞƌĂů�^ƚƵĚŝĞƐ͘��ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�
ŝŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϬ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌ�ĮĞůĚƐ͘��ǀ���ĂůƐŽ�
ŽīĞƌƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ��ŽƌͲ
ƉŽƌĂƚĞ�Θ��ŽŶƟŶƵŝŶŐ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ͘ 

t�^,/E'dKE 
EŽƌƚŚǁĞƐƚ�/ŶĚŝĂŶ��ŽůůĞŐĞ 
ϮϱϮϮ�<ǁŝŶĂ�ZĚ�භ��ĞůůŝŶŐŚĂŵ�t��ϵϴϮϮϲ 
ϯϲϬ-ϲϳϲ-ϮϳϳϮ  ǁǁǁ͘ŶǁŝĐ͘ĞĚƵ 

^ƉŽŬĂŶĞ�dƌŝďĂů��ŽůůĞŐĞ 
ϲϭϵϱ�&ŽƌĚ-tĞůůƉŝŶŝƚ�ZĚ�භ�tĞůůƉŝŶŝƚ�t��ϵϵϬϰϬ 
ϱϬϵ-ϰϱϴ-ϲϱϬϬ  ǁǁǁ͘ƐƉŽŬĂŶĞƚƌŝďĞ͘ĐŽŵͬ 
��������������������������������������������ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͬƚĂŶĨͬĞĚƵĐĂƟŽŶͬ 

t/^�KE^/E 
�ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�DĞŶŽŵŝŶĞĞ�EĂƟŽŶ 
EϭϳϮ�,ǁǇ�ϰϳͬϱϱ�භ�<ĞƐŚĞŶĂ�t/�ϱϰϭϯϱ 
ϴϬϬ-ϱϲϳ-Ϯϯϰϰ  ǁǁǁ͘ŵĞŶŽŵŝŶĞĞ͘ĞĚƵ 

 

 

 

 
>ĂĐ��ŽƵƌƚĞ�KƌĞŝůůĞƐ�KũŝďǁĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ� 
ϭϯϰϲϲ�t�dƌĞƉĂŶŝĂ�ZĚ�භ�,ĂǇǁĂƌĚ�t/�ϱϰϴϰϯ 
ϳϭϱ-ϲϯϰ-ϰϳϵϬ  ǁǁǁ͘ůĐŽ͘ĞĚƵ 
 

ϰ-z��Z�/E^d/dhd/KE^�-�WƵďůŝĐ 
 
�ĞůůĞǀƵĞ��ŽůůĞŐĞ 
ǁǁǁ͘ďĞůůĞǀƵĞĐŽůůĞŐĞ͘ĞĚƵ 
�ĞůůĞǀƵĞ��ŽůůĞŐĞ͛Ɛ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ĂƌĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ĮǀĞ�ŵĂũŽƌ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ͗��ƌƚƐ�
ĂŶĚ�,ƵŵĂŶŝƟĞƐ͖�,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ĚƵĐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�tĞůůŶĞƐƐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͕�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�/ŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ͘� 
 
�ĞŶƚƌĂů�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
ǁǁǁ͘ĐǁƵ͘ĞĚƵ 
�th�ŝƐ�Ă�ƉƵďůŝĐůǇ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ƵŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ��ůůĞŶƐďƵƌŐ�t�͘�tŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ͕��ĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�^ƚƵͲ
ĚĞŶƚ�ůŝĨĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨŽƵƌ�ĐŽůůĞŐĞƐ͗�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�
,ƵŵĂŶŝƟĞƐ͕�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͕�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ĚƵͲ
ĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ƚƵĚŝĞƐ͕�ĂŶĚ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŝͲ
ĞŶĐĞƐ͘ 
 
�ĂƐƚĞƌŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
ǁǁǁ͘ĞǁƵ͘ĞĚƵ 
�ĂƐƚĞƌŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝƐ�ĂŶ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ƉƵďůŝĐ͕��ĐŽ-ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƵŶŝǀĞƌͲ
ƐŝƚǇ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ��ŚĞŶĞǇ�t�͘��th�ŽīĞƌƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬϬ�
ĮĞůĚƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͕�ϭϬ�ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞƐ͕�ϳ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĐĞƌƟĮͲ
ĐĂƚĞƐ͕�ϱϱ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĞĚ�
ĚŽĐƚŽƌĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ͘ 

>ŝƐƚ�ŽĨ��>>�ĐŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͗�ŚƚƚƉ͗ͬͬĞŶ͘ǁŝŬŝƉĞĚŝĂ͘ŽƌŐͬǁŝŬŝ>ŝƐƚͺŽĨͺĐŽůůĞŐĞƐͺĂŶĚͺƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐͺŝŶͺtĂƐŚŝŶŐƚŽŶ 
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ϲϬ 

 

ϰ-z��Z�/E^d/dhd/KE^—WƵďůŝĐ�� 
 
dŚĞ��ǀĞƌŐƌĞĞŶ�^ƚĂƚĞ��ŽůůĞŐĞ 
ǁǁǁ͘ĞǀĞƌŐƌĞĞŶ͘ĞĚƵ 
dŚĞ��ǀĞƌŐƌĞĞŶ�^ƚĂƚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŝƐ�ĂŶ�
ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ƉƵďůŝĐ�ůŝďĞƌĂů�ĂƌƚƐ�ĐŽůůĞŐĞ�
ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�KůǇŵƉŝĂ�t�͘��ǀĞƌŐƌĞĞŶ�
ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĐŽůͲ
ůĞŐĞ͘�&ĂĐƵůƚǇ�ŝƐƐƵĞ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�
ǁŽƌŬ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŐƌĂĚĞƐ͘��ǀĞƌŐƌĞĞŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƐ�ŵŽƐƚ�ƐƚƵĚͲ
ŝĞƐ�ŝŶƚŽ�ůĂƌŐĞůǇ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�
ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�Ă�ĨƵůů-ƟŵĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ůŽĂĚ͘��ǀĞƌŐƌĞĞŶ�ŽīĞƌƐ�Ă�
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ�>ŝďĞƌĂů��ƌƚƐ͕��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�
DĂƐƚĞƌ�ŽĨ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ŝŶ�dĞĂĐŚͲ
ŝŶŐ͘��ǀĞƌŐƌĞĞŶ�ŝƐ�ƌĂŶŬĞĚ�ηϱϬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ZĞͲ
ŐŝŽŶĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�tĞƐƚ͘ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ 
ǁǁǁ͘ǁĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͘ĞĚƵ 
dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ŝƐ�Ă�
ƉƵďůŝĐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ůŽĐĂƚĞĚ�
ŝŶ�^ĞĂƩůĞ�t��ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůĂͲ
ďĞůĞĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞WƵďůŝĐ�/ǀŝĞƐ͘͟����
ƉƵďůŝĐůǇ�ĨƵŶĚĞĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂͲ
ƟŽŶ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞/ǀǇ�>ĞĂŐƵĞ͟�ƐĐŚŽŽůƐ͘�>ŝƐƚ�
ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŵĂũŽƌƐ͕�ƚŽŽ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƚŽ�ůŝƐƚ͗�ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ǁĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͘ĞĚƵͬƵĂĂͬĂĚǀŝƐŝŶŐͬŵĂũŽƌƐͬŵĂũŽī͘ƉŚƉ͘�
ht�ŝƐ�ƌĂŶŬĞĚ�ηϱϵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ��ĞƐƚ��ŽůůĞŐĞƐ�ŝŶ�
EĂƟŽŶĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͘� 

t��^/d�^ 
 
DĞƚĂ-^ĞĂƌĐŚ��ŶŐŝŶĞƐ�DĂǆŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ĞĚƵĐĂͲ
ƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�DĞƚĂ-ƐĞĂƌĐŚ�ĞŶŐŝŶĞƐ�ƌĞǀŝĞǁ�
ŵƵůƟƉůĞ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ� 
ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƐĞĂƌĐŚ�
ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘ 

·��ŝŶŐ�^ĞĂƌĐŚ͗�ǁǁǁ͘ďŝŶŐ͘ĐŽŵ 
·��ŽŐƉŝůĞ�^ĞĂƌĐŚ͗�ǁǁǁ͘ĚŽŐƉŝůĞ͘ĐŽŵ 
·�'ŽŽŐůĞ�^ĞĂƌĐŚ͗�ǁǁǁ͘ŐŽŽŐůĞ͘ĐŽŵ 
·��ƵĐŬ�ƵĐŬ'Ž�^ĞĂƌĐŚ͗�ǁǁǁ͘ĚƵĐŬĚƵĐŬŐŽ͘ĐŽŵ 
·�zĂŚŽŽ�^ĞĂƌĐŚ͗�ǁǁǁ͘ǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
 

<ĞǇǁŽƌĚƐ�^ĞĂƌĐŚĞƐ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁŽƌĚƐ�Žƌ�
ƉŚƌĂƐĞƐ͘��Ğ�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͘�^ŽŵĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ� 
ŝŶĐůƵĚĞ͗� 

·�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ 
·�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ 
·�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�Žƌ�ŐƌĂŶƚ 
·�&ƌĞĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŐƌĂŶƚ�ĚĂƚĂďĂƐĞ� 

tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�� 
ǁǁǁ͘ǁƐƵ͘ĞĚƵ 
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
;t^hͿ�ŝƐ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�WƵůůŵĂŶ�
t�͘�dŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝƐ�ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�
ĐŚĞŵŝĐĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�
ĂŶŝŵĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĨŽŽĚ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ƉůĂŶƚ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�
ŶĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͘�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝƐ�ƌĂŶŬĞĚ�ηϭϳϵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�EĂƟŽŶĂů�
hŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͘�^ĞĞ�t^h-�ǀĞƌĞƩ�ΛŚƩƉƐ͗ĞǀĞƌĞƩ͘ǁƐƵ͘ĞĚƵ 

tĞƐƚĞƌŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�� 
ǁǁǁ͘ǁǁƵ͘ĞĚƵ 
tĞƐƚĞƌŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
;tthͿ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ƐƚĂƚĞ-ĨƵŶĚĞĚ͕�ĨŽƵƌ
-ǇĞĂƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ŽĨ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ��
ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ͘�tth�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�
ŝŶ��ĞůůŝŶŐŚĂŵ�t��ĂŶĚ�ŽīĞƌƐ�ďĂĐŚĞůŽƌ͛ Ɛ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŝŶ��ƵƐŝͲ
ŶĞƐƐ�Θ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ͕�&ŝŶĞ�Θ�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƌƚƐ͕�,ƵŵĂŶŝƟĞƐ�Θ�
^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�^ĐŝĞŶĐĞƐ�Θ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�&ĂŝƌŚĂǀĞŶ��ŽůͲ
ůĞŐĞ�ŽĨ�/ŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�tth͘�
tth�ŽīĞƌƐ�ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŝŶ��ƌƚƐ͕�^ĐŝĞŶĐĞ͕��ĚƵĐĂͲ
ƟŽŶ͕��ƌƚƐ�ŝŶ�dĞĂĐŚŝŶŐ͕��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�WƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶĂů��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĂŶĚ�DƵƐŝĐ͘�,ƵǆůĞǇ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶǀŝͲ
ƌŽŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŽůůĞŐĞ�Ăƚ�
tth�ŽīĞƌŝŶŐ����ĂŶĚ�D^�ŝŶ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ͕��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
^ĐŝĞŶĐĞ͕�WůĂŶŶŝŶŐ�Θ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WŽůŝĐǇ͘�tĞƐƚĞƌŶ�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝƐ�ƌĂŶŬĞĚ�ηϭϲ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�ĞĚŝƟŽŶ�
ŽĨ��ĞƐƚ��ŽůůĞŐĞƐ�ŝŶ�ZĞŐŝŽŶĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�tĞƐƚ  ͘
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XXIII. Search Information 

^�,K>�Z^,/W�^��Z�,���d���^�^ 
 
�ŽůůĞŐĞ�ŽĂƌĚ 
ǁǁǁ͘ĐŽůůĞŐĞďŽĂƌĚ͘ŽƌŐ 
�ĂƚĂďĂƐĞ�ůŝƐƚƐ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ĂŝĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ��ŽůůĞŐĞ��ŽĂƌĚ�ƚĞƐƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶͲ
ĐůƵĚŝŶŐ�^�d�ƐĂŵƉůĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘� 

EĞǆƚ^ƚƵĚĞŶƚ�;^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ϭϬϭͿ 
ǁǁǁ͘ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐϭϬϭ͘ĐŽŵ 
DŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ĚŽůůĂƌƐ�Ɛŝƚ�ŝŶ�ƵŶĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĨƵŶĚƐ�
ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘�EĞǆƚ^ƚƵĚĞŶƚ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽŶĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŝŶͲ
ďŽǆ͘ 
 
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘ĐŽŵ 
ǁǁǁ͘ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘ĐŽŵ 
&ƌĞĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ͘� 

WĞƚĞƌƐŽŶ͛Ɛ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 
ǁǁǁ͘ƉĞƚĞƌƐŽŶƐ͘ĐŽŵͬƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉͬ 
�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ��ŽůůĞŐĞ��ŽĂƌĚ͛Ɛ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĐŽůůĞŐĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��ůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ��ŽůůĞŐĞ��ŽĂƌĚ�
ƚĞƐƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�^�d�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘� 



ϲϭ 

XXIV. Study Assistance  

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ũŽƵƌŶĞǇ͕�ĨƌŽŵ�ĞƟƋƵĞƩĞ�ŽŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ͕�ƚŽ� 
ĐŽůůĞŐĞ�ĞǆĂŵƐ͕�ƚŽ�ŽŶůŝŶĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘ 

 
������,Kt�dK�^dh�z 
��������dŚŝŶŬ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĂƐ�Ă�ĨƵůů-ƟŵĞ�ũŽď�;ŝ͘Ğ͘�ϴ�Ăŵ�ƚŽ�ϱ�ƉŵͿ͘�tŚĞƌĞ�ĨĞĂƐŝďůĞ͕�ĚĞĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ŚŽƵƌƐ�ƐŽůĞůǇ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ǁŽƌŬ͘�� 
��������^ĐŚĞĚƵůĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ŚŽƵƌ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚŝƐ�ƌƵůĞ�ďƵƚ�ƐƟůů�ƐƚƌƵŐŐůĞ͕�ŐĞƚ�Ă�ƚƵƚŽƌ͘�&Žƌ� 
��������ŽƉƟŵĂů�ƌĞƚĞŶƟŽŶ͕�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĞĚŝƚ�ůĞĐƚƵƌĞ�ŶŽƚĞƐ�ĂŌĞƌ�ĐůĂƐƐ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
 

ͻ�����ůŝƐƚ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƚĞƐƚƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ��ĂŶĚ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƟƉƐ͗�ǁǁǁ͘ƐƚƵĚǇŐƵŝĚĞǌŽŶĞ͘ĐŽŵ 
ͻ�����ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�ƟƉƐ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƵďũĞĐƚƐ͗�ǁǁǁ͘ŚŽǁ-ƚŽ-ƐƚƵĚǇ͘ĐŽŵ 
ͻ����ĐĂĚĞŵŝĐ�^ŬŝůůƐ��ĞŶƚĞƌ͗�ǁǁǁ͘ĚĂƌƚŵŽƵƚŚ͘ĞĚƵͬΕĂĐƐŬŝůůƐ 
ͻ����ŽůůĞŐĞ��ŽĂƌĚ—dŝƉƐ�ŽŶ�^ƚƵĚǇŝŶŐ͗�ǁǁǁ͘ĐŽůůĞŐĞďŽĂƌĚ� 
ͻ���,Žǁ�ƚŽ�ZĞůĂǆ��ĞĨŽƌĞ�Ă�&ŝŶĂů��ǆĂŵƐ͗�ǁǁǁ͘ǁŝŬŝŚŽǁ͘ĐŽŵͬZĞůĂǆ-�ĞĨŽƌĞ-Ă-�&ŝŶĂů- 
������ǆĂŵ-ŝŶ-�ŽůůĞŐĞ 
ͻ���^ƚƵĚǇŝŶŐ�ϭϬϭ͗�ǁǁǁ͘ƐƚƵĚǇ͘ĐŽŵͬĂƌƟĐůĞƐͬ^ƚƵĚǇŝŶŐͺϭϬϭйϯ�ͺ'ƵŝĚĞͺƚŽͺ^ƚƵĚǇŝŶŐͺŝŶͺ�ŽůůĞŐĞ͘Śƚŵů 
ͻ���,Žǁ�ƚŽ�^Ğƚ�hƉ�Ă�,ŽŵĞ�KĸĐĞ�ĨŽƌ�KŶůŝŶĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͗�ǁǁǁ͘ĞůĞĂƌŶĞƌƐ͘ĐŽŵͬĞĚƵĐĂƟŽŶ-ƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬŽŶůŝŶĞ-ůĞĂƌŶŝŶŐͬ� 
�����ŚŽǁ-ƚŽ-ƐĞƚ-ƵƉ-Ă-ŚŽŵĞ-ŽĸĐĞ-ĨŽƌ-ŽŶůŝŶĞ-ůĞĂƌŶŝŶŐ 
ͻ���<ŶŽǁŝŶŐ�zŽƵƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�^ƚǇůĞ��ĂŶ�,ĞůƉ�ǁŝƚŚ��ŽůůĞŐĞ͗�ǁǁǁ͘ůĂŽƌƚ͘ĞĚƵͬďĞŶĞĮƚƐ-ĮŶĚŝŶŐ-ůĞĂƌŶŝŶŐ-ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ� 
ͻ���>ĞĂƌŶ�ǁŝƚŚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ͗�ǁǁǁ͘ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ͘ĐŽŵ 
ͻ���dŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƵƌĨĂĐĞ�Θ�ĚĞĞƉ�ƌĞĂĚŝŶŐ͗�ǁǁǁ͘ůŝƚĐŚĂƌƚƐ͘ĐŽŵͬůŝƚͬŚŽǁ-ƚŽ-ƌĞĂĚ-ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ-ůŝŬĞ-Ă-ƉƌŽĨĞƐƐŽƌͬ� 
�����ƚŚĞŵĞƐͬƐƵƌĨĂĐĞ-ƌĞĂĚŝŶŐ-ǀƐ-ĚĞĞƉĞƌ-ƌĞĂĚŝŶŐ���� 
ͻ���ŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ŶŽƚĞƐ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ͗�ǁǁǁ͘ƐƚƵĚǇƌŝŐŚƚ͘ŶĞƚͬďůŽŐͬƚǇƉĞƐ-ŽĨ-ŶŽƚĞƐ 

 
�&&��d/s��^dh�z�,��/d^� 
zŽƵ�ĐĂŶ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘�dƌǇ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŚĂďŝƚƐ͗ 
 
ͻ��dĂŬĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�-�ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͕�� 
�����ǇŽƵƌ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘� 
ͻ���ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵƌ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�-��ŽŶΖƚ�ůĞƚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƋƵĂŝŶƚĂŶĐĞƐ�ĚŝĐƚĂƚĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ� 
�����ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘ 

���������ͻ��WƵƚ�ĮƌƐƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĮƌƐƚ�-�&ŽůůŽǁ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�ĂŶĚ�ĚŽŶΖƚ�ůĞƚ� 
�������������ŽƚŚĞƌƐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕�ĚŝƐƚƌĂĐƚ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŐŽĂůƐ͘��� 
���������ͻ���ŝƐĐŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ŬĞǇ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�-�DŽƌŶŝŶŐ͕�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͕�Žƌ�ĞǀĞŶŝŶŐ͍�&ŝŶĚ��� 
�������������ƐƉĂĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ͘�WƌŝŽƌŝƟǌĞ�ƚŚĞƐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŵŽƐƚ� 
�������������ĚŝĸĐƵůƚ�ƐƚƵĚǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘ 

ͻ���ŽŶƐŝĚĞƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŝŶ�Ă�ǁŝŶ-ǁŝŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�-�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ǇŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ�Ă�ĐůĂƐƐ͕�ǇŽƵ͕� 
�����ǇŽƵƌ�ĨĞůůŽǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ǁŝůů�ďĞŶĞĮƚ͘�zŽƵƌ�ŐƌĂĚĞ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ďĞ�ŽŶĞ�ĂĚĚŝ- 
�����ƟŽŶĂů�ĐŚĞĐŬ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘ 
ͻ��&ŝƌƐƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ƚŚĞŶ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�-�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ǁŝƚŚ� 
����ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�;Ă�ƋƵĞƐƟŽŶĂďůĞ�ŐƌĂĚĞ͕�ĂŶ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ƉƵƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶ- 
����ƐƚƌƵĐƚŽƌΖƐ�ƉůĂĐĞ͘�EŽǁ�ĂƐŬ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞƐƚ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ�ŐŝǀĞŶ�ŚŝƐͬŚĞƌ� 
����ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘ 
ͻ��>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ďĞƩĞƌ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƉƌŽďůĞŵƐ�-�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽŶΖƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ĚŽŶΖƚ�ũƵƐƚ�ƌĞ-ƌĞĂĚ�ŝƚ͘����� 
����dƌǇ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ͊��ŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�Ă�ƚƵƚŽƌ͕�ĂŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂĚǀŝƐŽƌ͕�Ă�ĐůĂƐƐŵĂƚĞ͕�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉ͕�Žƌ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůΖƐ� 
����ƐƚƵĚǇ�ƐŬŝůůƐ�ĐĞŶƚĞƌ͘ 
ͻ��>ŽŽŬ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�-�ǁǁǁ͘ƐƚƵĚǇŐƐ͘ŶĞƚͬĂƩŵŽƚϰ͘Śƚŵ 

 
�������WZK&�^^KZ^ 
���������Ɛ�ĐŽůůĞŐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĞīĞĐƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� 
��������ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ĚŝŐŶŝƚǇ͘ 
 
��������ͻ��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ĐůĂƐƐ͕�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ͘��Ž�ŶŽƚ�ƉƵƚ�ŝƚ�Žī� 
������������ƵŶƟů�ĮŶĂůƐ͘ 
��������ͻ��sŝƐŝƚ�ƚŚĞŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽĸĐĞ�ŚŽƵƌƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕�ǀŝĞǁ�ŝƚ�ĂƐ�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘ 
��������ͻ��ZĞĨĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ĂƐ�͞WƌŽĨĞƐƐŽƌ͟�Žƌ��ŽĐƚŽƌ͟�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘ 
��������ͻ��ZĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐǇůůĂďƵƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ͘� 
 



ϲϮ 

Z�&�Z�E���>�dd�Z�d/W^ 
�ůŵŽƐƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ƟŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�>ĞƩĞƌ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ͛Ɛ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕� 
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘ 

&ŝƌƐƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞŵŽƐƚ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐĂƌĞĨƵů�ŝŶ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ǁƌŝƟŶŐ�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ͕�ŶŽƚ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŝůů�ĚŽ͘�zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƉŝĐŬ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŬŶŽǁƐ�ǇŽƵ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ŬŶŽǁƐ�ǇŽƵƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ƐƵĐͲ
ĐĞĞĚ�ŝŶ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ĮĞůĚ�Žƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�WŽƐƐŝďůĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�
Žƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͕�Žƌ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͘�&ĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǀŝĞǁĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŵƉĂƌƟĂů�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�
ďĞ�ƵƐĞĚ͘� 

^ĞĐŽŶĚůǇ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƐŚŽǁ�ƵƉĨƌŽŶƚ�ŚŽǁ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ǁƌŝƚĞ�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 

dŚŝƌĚůǇ͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ͘ 

>ĂƐƚůǇ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŐĂŝŶ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ŬŝŶĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ƐĐŚŽůĂƌͲ
ƐŚŝƉ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 

 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͗ 

· 'ŝǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌƌĞƌ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƵŵĞ�ĂŶĚ�Žƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌͲ
ĞŶĐĞ͘�zŽƵƌ�ƌĞƐƵŵĞ�ƐŚŽƵůĚ�ůŝƐƚ�Ă�ƐƚĂƚĞĚ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚͲ
ŵĞŶƚƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌƌĞƌ�ǁĞůů͕�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ďĞƩĞƌ�ůĞƩĞƌ͘�dŚĞ�ŵŽƌĞ�ŚĞͬƐŚĞ�ƵŶĚĞƌͲ
ƐƚĂŶĚƐ�ǇŽƵƌ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ďĞƩĞƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŚĞͬƐŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďĞŚĂůĨ͘�
DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂůƐŽ�ůŝƐƚ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ůĞƩĞƌ͘ 

ͻ����ƐŬ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌƌĞƌ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�ďǇ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ŚŽǁ�ůŽŶŐ�ŚĞͬƐŚĞ�ŚĂƐ�ŬŶŽǁŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘� 
/ŶĐůƵĚĞ�ĚĂƚĞƐ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ŚĞͬƐŚĞ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�Žƌ�ŬŶŽǁŶ�ǇŽƵ͘ 

ͻ���/Ĩ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌƌĞƌ�ŝƐ�Ă�ƉĂƐƚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�Žƌ�ĐŽ-ǁŽƌŬĞƌ͕�ŚĞͬƐŚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǇŽƵƌ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�
ŵĂŬĞƐͬŵĂĚĞ�ǇŽƵ�Ă�ŐŽŽĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͘ 

ͻ���dŚĞ�ƌĞĨĞƌƌĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ĞŶĚ�ďǇ�ƐƵŵŵĂƌŝǌŝŶŐ�ǁŚǇ�ŚĞͬƐŚĞ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�Žƌ�Ă�ƉĂƌƟĐƵͲ
ůĂƌ�ũŽď͘�/DWKZd�Ed͗�dŚĞ�ůĞƩĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝůŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌƌĞƌ�ŽŶ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ůĞƩĞƌŚĞĂĚ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĞŵƉůŽǇĞƌ�Žƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽĸĐĞ�
ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 

�ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ůĞƩĞƌ�ŝƐ�ƐĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ǇŽƵ�Žƌ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽĸĐĞ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐĞŶĚ�
ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƵŵĞ�Žƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌƐ�;ƐͿ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌǇ�ƚŚĞŵ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽď�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�Žƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽĸĐĞ͘ 

^ĞŶĚ�Ă�ƉƌŽŵƉƚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǇŽƵƌ�ũŽď�ƐĞĂƌĐŚ�Žƌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĞĚƵͲ
ĐĂƟŽŶĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ͘�/ƚ�ŝƐ�ǁŝƐĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ĐůŽƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ƌĞĂƐŽŶƐ͗ 
 
�������ϭ͘��ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŽů�ƚŽ�ƚƌĂĐŬ�ĚŽǁŶ�ũŽď�ůĞĂĚƐ�Žƌ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�� 
������������ĨƵŶĚŝŶŐ͘ 
�������Ϯ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞůƉ�ĂŐĂŝŶ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ  ͘

XXV. Reference Letter Tips & Letter  



 
^�DW>���>�dd�Z�&KZD�d 
 

�ĂƚĞ 
 

EĂŵĞ�ŽĨ�ZĞĨĞƌƌĞƌ 

�ŽŵƉĂŶǇ 

^ƚƌĞĞƚ��ĚĚƌĞƐƐ 

�ŝƚǇ͕�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ��ŝƉ��ŽĚĞ 

 

Z�͗�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�>ĞƩĞƌ�ĨŽƌ�;�ƉƉůŝĐĂŶƚ͛Ɛ�EĂŵĞͿ 

dŽ�tŚŽŵ�/ƚ�DĂǇ��ŽŶĐĞƌŶ͗ 

/�Ăŵ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ůĞƩĞƌ�ŽŶ�;ĚĂƚĞͿ͘�DǇ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�;ƌĞĨĞƌƌĞƌ͛Ɛ��ŶĂŵĞͿ�ĂŶĚ�/�ǁĂƐ�ĂƐŬĞĚ�ďǇ�;ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͛Ɛ�
ŶĂŵĞͿ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ůĞƩĞƌ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŚĞͬƐŚĞ�ĐĂŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŚŝƐͬŚĞƌ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞͬƐŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ĨŽƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ͘ 

· ���/�ŚĂǀĞ�ŬŶŽǁŶ�;ĂƉƉůŝĐĂŶƚͿ�ĨŽƌ�ͺͺͺͺͺͺ�ǇĞĂƌƐ͘ 

· ���/�Ăŵ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�;ĂƉƉůŝĐĂŶƚͿ�ĂƐ�ŚŝƐͬŚĞƌ�;ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͕�ĐŽ-ǁŽƌŬĞƌ͕�ĨƌŝĞŶĚ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘ 

· /�ŬŶĞǁ�;ĂƉƉůŝĐĂŶƚͿ�ƚŽ�ďĞ�Ă�;ƚĂůĞŶƚĞĚ͕�ŚĂƌĚ-ǁŽƌŬŝŶŐ͕�ůŽǇĂů͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͘ 

· ;�ƉƉůŝĐĂŶƚͿ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�;ŐŽŽĚ͕�ŐƌĞĂƚ͕�ĨĂďƵůŽƵƐͿ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�;ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵͿ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�'ƌĂŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ͘ 

zŽƵ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�Ăƚ�;ƌĞĨĞƌƌĞƌ͛Ɛ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶͿ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 

 

^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 

;^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ZĞĨĞƌƌĞƌͿ 

 

EĂŵĞ͗ 

�ĚĚƌĞƐƐ͗ 

�ŝƚǇ͕�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ��ŝƉ��ŽĚĞ͗ 

WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ͗ 

�ŵĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ͗ 

ϲϯ 

XXVI. Sample Reference Letter  



Notes Notes 



Notes 

��h��d/KE�Z�^KhZ��^�,�E��KK<���͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�����ĞƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ĞĚŝƚĞĚ�ďǇ�:ĞĂŶŶĞ�^ƚĞīĞŶĞƌ 
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Chalet 
Alexander
Master of Arts
Seattle Film Institute

Meitra 
Williams
Master of Science
Brandeis University

Phino 
Fernandez
Master of Science
Portland State University

— Master’s Degree —

Bradley 
Althoff
Bachelor of Arts
Western Governors 
University

David 
Boeme
Bachelor of Arts
Northwest Indian College

Dominick 
Joseph
Bachelor of Arts
Washington State 
University

Cyrus 
James
Bachelor of Arts
Western Washington 
University

Jaren 
Muir-Johnston
Bachelor of Arts
University of Washington

Cierra 
Stevens
Bachelor of Fine Arts
Pacific Northwest College 
of Art

Carter 
Wagner
Bachelor of Science
Pacific Lutheran University

Toni Jo 
Gobin
Bachelor of Arts
University of Hawaii–Hilo

— Bachelor’s Degree —

Arorra 
Craig
Associate of Arts
Skagit Valley College

Jessica 
Oldham
Associate of Arts
Auguste Escoffier School 
of Culinary Arts

Inga 
Weddle
Associate of Science
Ilisagvik College

Lolo 
Arcand
Associate of Arts
University of Hawaii

Adiya 
Jones-Smith
Associate of Arts
Skagit Valley College

Chelsea 
Orr
Associate of Arts
Everett Community College

Santana 
Sheldon
Associate of Arts
Columbia College

Alexis 
Lunceford-Webb
Associate of Arts
Utah State University

Misty 
Flores
Associate of Arts
Northwest Indian College

— Associate’s Degree —

Katerina 
Hegnes
Vocational Diploma
Evergreen Beauty College

Grace 
Bascue
Vocational Diploma
North Care Training

Jasmyne 
Diaz
Vocational Diploma
Evergreen Beauty College

Robin 
Hood
Vocational Diploma
Hoodsport 'N Dive

Kwani 
Williams
Vocational Diploma
Euro Institute of Skin Care 

Seandra 
Young
Vocational Diploma
Evergreen Beauty College

— Vocational School Diploma —

Emily 
Fryberg
GED
Everett Community College

Karolyn 
Bumgarner
High School Diploma
Penn Foster

Brian 
Jack
High School Diploma
Renton Technical College

Zion 
Jackson
High School Diploma
Penn Foster

Chantel 
Rutledge
High School Diploma
Penn Foster

— High School Diploma & GED —

Congratulations
to the class of

2021



Cover photo - Paci�c Northwest spawning salmon.

“We are the salmon people”
Through our history, salmon have been central to the lifeways of the Tulalip people. Since time immemorial, the ancestors of the Tulalip Tribes 
celebrated the return of salmon to the rivers in spring. The salmon brought life to the people and the river, and the people revered and thanked 
the salmon for its sacri�ce and promised to always protect it.
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